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Là nԁn kinh tԀ lԏn thԝ ba ԑ châu Á và thԝ bӲy trên thԀ giԏi, CԍƴƎ ŚԊng Kinh tԀ ASEAN 
ό!9/ύ ŚԜŀ Ǌŀ ƴƘƛԁǳ ŎԎ Ƙԍi và triԂn vԇng cho cԍƴƎ ŚԊng doanh nghiԄp và công chúng nói 
chung. TiԀp nԉi viԄc thành lӷp chính thԝc CԍƴƎ ŚԊƴƎ !{9!b ǾŁƻ ƴŇƳ нлмр, AEC sӿ có Ӳnh 
ƘԜԑng lԏƴ ŚԀƴ ŎłŎƘ ŚԐi sԉng, công viԄc và hoӱǘ Śԍng kinh doanh trong khu v֔c ASEAN. 

 
Thӷt vӷy, trong khi vԁ ŎԎ ōӲn, niԁm tin kinh doanh và nhiԁu cuԍŎ ǘǊŀƻ Śԋi vԁ hԍi nhӷp kinh 
tԀ ASEAN là có, tuy nhiên vӶn còn các nghi vӳƴ ŚӼt ra vԏi sԝc ӲnƘ ƘԜԑƴƎ ǾŁ ǘłŎ Śԍng cԛa 
ƴƽ ƭşƴ ŚԐi sԉng hӹng ngày cԛŀ Ŏƻƴ ƴƎԜԐi trong CԍƴƎ ŚԊng chung này. 

 
Ӆn phӵm này là mԍt tài liԄu tham khӲo dԃ Śԇc, giӲi thích vԁ AEC, s֔ phát triԂn cԛa nó, 
thành t֔ u chính, và nh֓ƴƎ ŎԎ Ƙԍi mà nó mang lӱi. Ӆn phӵm bӸǘ ŚӴu vԏi bԉi cӲnh lԆch s֒ , 
theo tiԀƴ Śԍ th c֔ hiԄn cԛa KԀ hoӱch AEC, bao gԊm cӲ BӲƴƎ ŚƛԂm AEC, và kԀt thúc vԏi 
nh n֓g câu chuyԄn thành công t֑  khu v֔ c xung quanh cho thӳȅ ŎłŎ ƭƟƴƘ ǾŎ֔ ƪƘłŎ ƴƘŀǳ Śń 
ŚԜԓŎ ƘԜԑng lԓƛ ƴƘԜ ǘƘԀ nào t֑  quá trình xây d֔ng CԍƴƎ ŚԊng. Là mԍt tài liԄu tham khӲo 
ngӸn gԇn cho AEC 2015, ӳn phӵƳ ƴŁȅ ŎǷƴƎ ōԋ sung Báo cáo Hԍi nhӷp ASEAN 2015 ς tài 
liԄǳ ŚłƴƘ Ǝƛł ǘƛԀƴ ǘǊƜƴƘ ǾŁ ǘłŎ Śԍng cԛa AEC. 

 
Khi ASEAN tiԀn tԏi gӸn kԀt và hԍi nhӷp sâu rԍƴƎ ƘԎƴ ǾŁƻ ƴŇƳ нлмр ǾŁ Ȅŀ ƘԎƴ ƴa֓, mԍt 
CԍƴƎ ŚԊƴƎ !{9!b ŚӴȅ Śԛ thông tin và ƴŇƴƎ Śԍng sӿ tiԀp tԚc gӼt hái nh֓ ng lԓi ích t֑  mԍt 
ASEAN hòa bình và thԆƴƘ ǾԜԓng. 

 

LE LUONG MINH 

TԋƴƎ ǘƘԜ ƪȇ Ŏԛa ASEAN 

LԐƛ Śԁ 
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1.1.  Giԏi thiԄu   

HiԄp hԍi các quԉŎ Ǝƛŀ 7ƾƴƎ bŀƳ # ό!{9!bύ Śń Ŏƽ ǎ ֔phát triԂƴ ǾԜԓt bӷc kԂ t  ֑thԐƛ ŚƛԂm 
thành lӷǇ ǾŁƻ ƴŇƳ мфстΦ IƛԄp hԍƛ Śń ŚԜԓc trԑ thành mԍt nԁn tӲng ngày càng chӼt chӿ vԁ 
mӼǘ ǇƘłǇ ƭȇΣ ƴŇƴƎ Śԍng và sáng tӱo trong các hoӱǘ ŚԍƴƎ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱi ԑ nh ƴ֓Ǝ ƴԜԏŎ ŚԜԓc 
coi là phát triԂn nhanh nhӳt cԛa nԁn kinh tԀ khu v֔ c. /łŎ ƴԜԏc thành viên cԛa ASEAN bao 
gԊm Brunei Darussalam, Campuchia, Indonesia, Lào, Malaysia, Myanmar, Philippines, 
Singapore, Thái Lan, và ViԄt Nam. 

. 
 

 

bŇƳ нлмр ƭŁ Ƴԍt cԍt mԉc quan trԇƴƎ ǘǊƻƴƎ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ Ƙԍi nhӷp ASEAN. Vԁ kinh tԀ, 

ASEAN vԏƛ ǘԜ ŎłŎƘ là mԍt khu v֔ ŎΣ Śń Śӱǘ ŚԜԓc nh֓ ng tiԀn bԍ ŚłƴƎ ƪԂΦ D5t ǘŇƴƎ ƎӴn 

gӳǇ Śƾƛ ƪԂ t  ֑ƴŇƳ нллт όƪƘƛ YԀ hoӱch chi tiԀt AEC lӴƴ ŚӴǳ ŚԜԓŎ ǘƘƾƴƎ ǉǳŀύ ŚԀn nay

 

 

/ƘԜԎƴƎ ¢ǊƜƴƘ /ƘǳȅԂƴ 7ԋi Nԁn Kinh TԀ 1 
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 vԏi tԋƴƎ D5t Śӱt trên 2,5 nghìn t֗ ¦{5Σ ǘǊƻƴƎ ƪƘƛ D5t ōƜƴƘ ǉǳŃƴ ŚӴǳ ƴƎԜԐƛ ǘŇƴƎ ƎӴn 

ул҈ ŚԀƴ ƘԎƴ пΣллл ¦{5Φ So vԏi cùng kȆΣ !{9!b ŎǷƴƎ Śń Ŏƽ ӲƴƘ ƘԜԑng nhiԁǳ ƘԎƴΣ Ǿԏi 

viԄc mԑ rԍng thԆ ǘǊԜԐng ԑ khu v֔ c và trên toàn cӴǳΦ 7Ԁƴ ƴŇƳ нлмпΣ !{9!b ƭԏn thԝ 3 

châu Á, lԏn  thԝ 7 thԀ giԏi, và nӹm trong sԉ các thԆ ǘǊԜԐng hԍi nhӷp tiên tiԀn nhӳt. Vԏi 

tԋng dân sԉ trên 622.000.0лл ƴƎԜԐi, ASEAN có mԍt sԉ ƭԜԓng khách hàng rԍng lԏn, chԅ 

sau Trung Quԉc và Ӆƴ 7ԍ trên toàn cӴǳΦ IԎƴ рл҈ ŘŃƴ ǎԉ cԛa ASEAN là ԑ Śԍ tuԋƛ ŘԜԏi 

30, chiԀm mԍt phӴn lԏn l֔ Ŏ ƭԜԓƴƎ ƭŀƻ Śԍng ԑ cӲ hiԄn tӱƛ ǾŁ ǘǊƻƴƎ ǘԜԎƴƎ ƭŀƛΦ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ϧ!{9!b Śń Ŏƽ Ӳnh ƘԜԑng nhiԁǳ ƘԎƴΣ Ǿԏi viԄc mԑ rԍng thԆ 
ǘǊԜԐng ԑ khu v֔ c và trên toàn cӴu" 
 
7Ӽc biԄǘ ŚłƴƎ ŎƘǵ ȇΣ ǾŁ ƴԋi bӷt trong các con sԉΣ ƭŁ ǘłŎ ŚԍƴƎ ǘƝŎƘ ƭǷȅ Ŏԛŀ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱi và 

ŚӴǳ ǘԜ ƴԍƛ ŚԆa vùng. Nói chung, thԆ ǘǊԜԐng nԍi khԉi ASEAN là lԏn nhӳǘ Śԉi vԏƛ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱi 

ASEAN vԏƛ нпΣм҈ ǘǊƻƴƎ ƴŇƳ нлмпΦ ¢ԜԎƴƎ ǘ ֔ƴƘԜ Ǿӷy, khu v֔Ŏ ƴŁȅ Śń ǘǊԑ thành mԍt trong 

nh ƴ֓Ǝ ŚƛԂƳ ŚԀƴ ŚӴǳ ǘԜ ǇƘłǘ ǘǊƛԂn nhanh nhӳt thԀ giԏi, chiԀm 11% tԋng nguԊn vԉƴ ŚӴu 

ǘԜ ǘǊc֔ tiԀǇ ƴԜԏŎ ƴƎƻŁƛ όC5Lύ ǾŁƻ ƴŇƳ нлмп ǎƻ Ǿԏi chԅ р҈ ǘǊƻƴƎ ƴŇƳ нллтΦ ±ԏi 17,9%, 

dòng vԉn FDI trong khu v֔c ASEAN lԏn thԝ hai xԀǇ ǘƘŜƻ Śԉi tác, chԅ thua EU vԏi 28%. 
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мΦн 7ԜԐƴƎ 7Ԁn AEC 

KԂ t  ֑ƪƘƛ !{9!b ŚԜԓc thành lӷp gӴƴ рл ƴŇƳ ǘǊԜԏŎ ŚŃȅΣ !{9!b Śń ǇƘłǘ ǘǊƛԂn thành 

mԍt trong nh֓ ng khu v֔Ŏ ƴŇƴƎ Śԍng nhӳt thԀ giԏi vԏi hiԄu quӲ kinh tԀ ǘŇƴƎ ƴƘŀƴƘ 

chóng trong nh֓ƴƎ ƴŇƳ ƎӴƴ ŚŃȅΦ 7ӱǘ ŚԜԓŎ Śƛԁǳ Śƽ là bԑi các sáng kiԀn hԓp tác kinh 

tԀ và hԍi nhӷp cԛa ASEAN Śń có nh֓ ng hình thái cԚ thԂ trong hai thӷp k֗  qua. Ngoài 

các HiԄǇ ŚԆƴƘ Ԝǳ Śńƛ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱi ASEAN ký kԀǘ ƴŇƳ мфттΣ ƘӴu hԀt các sáng kiԀn hԍi 

nhӷp kinh tԀ khu v֔ Ŏ Śń Ǌŀ ŚԐi t  ֑nh ƴ֓Ǝ ƴŇƳ мффлΦ 

T֑  ƎƽŎ Śԍ lԆch s֒ , khԏp nԉƛ ŚӴu tiên cԛa khái niԄm vԁ hԍi nhӷp kinh tԀ ASEAN xuӳt 

hiԄn trong HiԄǇ ŚԆnh khung vԁ ¢ŇƴƎ ŎԜԐng Hԓp tác Kinh tԀ trong ASEAN, ký tӱi 

{ƛƴƎŀǇƻǊŜ ǾŁƻ ƴŇƳ мффнΦ IƛԄǇ ŚԆnh này nhӳn mӱnh tӴm quan trԇng cԛa viԄc hԓp tác 

ǘǊƻƴƎ ŎłŎ ƭƟƴƘ ǾŎ֔ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱi; công nghiԄp, khoáng sӲƴ ǾŁ ƴŇƴƎ ƭԜԓng; tài chính, 

ngân hàng; th֔c phӵm, nông - lâm nghiԄǇΤ ŎǷƴƎ ƴƘԜ Ǝƛŀƻ ǘƘƾƴƎ Ǿӷn tӲi và truyԁn 

thông. 

HiԄǇ ŚԆnh khung này cuԉƛ ŎǴƴƎ Śń ŘӶƴ ŚԀn viԄc thành lӷp các hiԄp ŚԆnh quan trԇng 

ŚӴu tiên cԛa ASEAN. HiԄǇ ŚԆnh vԁ /ƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ Өǳ Śńƛ ¢ƘǳԀ quan có HiԄu l֔ c chung 

cho Khu v֔Ŏ ¢ƘԜԎƴƎ Ƴӱi T֔  Řƻ !{9!b ŚԜԓc ký kԀǘ ǾŁƻ ƴŇƳ мффнΣ ŚԜԓc thay thԀ 

bӹƴƎ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱi ASEAN trong HiԄǇ ŚԆƴƘ ¢ƘԜԎƴƎ Ƴӱƛ IŁƴƎ Ƙƽŀ !{9!b ƴŇƳ нлмлΣ 

trong khi HiԄǇ ŚԆnh khung ASEAN vԁ dԆch vԚ Śń ŚԜԓc ký kԀǘ ǾŁƻ ƴŇƳ мффрΦ !{9!b 

ŎǷƴƎ Śń ŚԜŀ ǾŁƻ Ƴԍt sԉ hiԄǇ ŚԆƴƘ ŚӴǳ ǘԜ ǘӷp trung: HiԄǇ ŚԆnh BӲƻ ŚӲƳ 7Ӵǳ ǘԜ 

ASEAN (ASEAN IGA) và HiԄǇ ŚԆnh khung vԁ Khu v֔Ŏ 7Ӵǳ ǘԜ !{9!b όIƛԄǇ ŚԆnh khung 

!L!ύΣ ǎŀǳ ŚƽΣ ǘƘŀȅ ǘƘԀ bԑi các HiԄǇ ŚԆƴƘ 7Ӵǳ ǘԜ ¢ƻŁƴ ŘƛԄn ASEAN, có hiԄu l֔ c vào 

ƴŇƳ нлмнΦ 

ańƛ ŚԀƴ ƴŇƳ нллоΣ ǘӱi Hԍi nghԆ ¢ƘԜԓƴƎ Śԅnh ASEAN lӴn thԝ фΣ ŎłŎ ƴƘŁ ƭńƴƘ Śӱo 

ASEAN lӴn ŚӴu tuyên bԉ s֔  hình thành "CԍƴƎ ŚԊng kinh tԀ ASEAN" ς mԍt mԚc tiêu 

thԉng nhӳt cԛa hԍi nhӷp kinh tԀ khu v֔ c, nhԜ Śń ƴşǳ ǘǊƻƴƎ ¢ǳȅşƴ ōԉ .ŀƭƛ LLΦ 7ƛԁu này 

phù hԓp vԏi TӴƳ ƴƘƜƴ !{9!b нлнл όŚԜԓŎ ǘƘƾƴƎ ǉǳŀ ǾŁƻ ƴŇƳ мффтύΣ Ǿԏi mԚc tiêu 

biԀn ASEAN thành mԍt khu v֔ c ԋƴ ŚԆnh, thԆƴƘ ǾԜԓng và mang tính cӱnh tranh cao 

vԏi phát triԂn kinh tԀ công bӹng, giӲm nghèo và khoӲng cách chênh lԄch vԁ kinh tԀ - 

xã hԍi, tiԀn triԂn song song vԏi viԄc thành lӷp cԛa CԍƴƎ ŚԊng An ninh Chính trԆ ASEAN 

và CԍƴƎ ŚԊƴƎ ±Ňƴ Ƙƽŀ ς Xã hԍi ASEAN. 

KԀ hoӱch chi tiԀǘ !9/ нлмр Śń ŚԜԓc khԑƛ ȄԜԏng tӱi Hԍi nghԆ Bԍ ǘǊԜԑng Kinh tԀ lӴn 

thԝ 38 cԛa ASEAN (AEM) tӱi Kǳŀƭŀ [ǳƳǇǳǊΦ !9a ŚԊng ý phát triԂn mԍt kԀ hoӱch rõ 

ràng và t֑ƴƎ ōԜԏc mԍǘ Śƛ ŚԀn AEC. Vԁ bӲn chӳǘΣ Śƛԁǳ ƴŁȅ Śń ŚԜԓc th֔ c hiԄn qua viԄc 

ȄłŎ ŚԆƴƘ ŎłŎ ŚӼŎ ŚƛԂm và yԀu tԉ cԛa AEC phù hԓp vԏi Tuyên bԉ .ŀƭƛ LLΣ ƭƛşƴ ǉǳŀƴ ŚԀn 

mԚc tiêu và thԐi gian biԂǳ Ǌƿ ǊŁƴƎ ŚԂ th c֔ hiԄn, trong vӶƴ ŎƘǵ ȇ ŚԀn các mԝŎ Śԍ phát 

triԂn khác nhau cԛŀ ŎłŎ  ƴԜԏc thành viên ASEAN.  
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±Łƻ ǘƘłƴƎ DƛşƴƎ ƴŇƳ нллтΣ ǘӱi Hԍi nghԆ ¢ƘԜԓƴƎ Śԅnh ASEAN lӴn thԝ мнΣ ƴƘŁ ƭńƴƘ Śӱo 
!{9!b Śń ŎǴƴƎ ƴƘӳǘ ǘǊƝ ǘƘǵŎ Śӵy viԄc thành lӷp CԍƴƎ ŚԊng ASEAN t֑ 2015 ŚԀn 2020Σ ƴƘԜ 
nêu chính thԝc trong Tuyên bԉ Cebu vԁ viԄc Nhanh chóng ThiԀt lӷp CԍƴƎ ŚԊng ASEAN 
ǾŁƻ ƴŇƳ нлмрΦ 

 

"KԀ hoӱch chi tiԀt AEC vԏi chԝŎ ƴŇƴƎ ƭŁ Ƴԍt kԀ hoӱch 
toàn diԄƴ ŚԂ lӷp biԂǳ ŚԊ hành trình cԛa khu v֔ Ŏ ƘԜԏng 
tԏi viԄc chính thԝc thành lӷp AEC" 
 

TӴm nhìn chung vԁ mԍǘ ǘԜԎƴƎ ƭŀƛ Ƙԍi nhӷǇ Śń ŚԜԓc thông qua bԑƛ ŎłŎ ƴƘŁ ƭńƴƘ Śӱo 
ǾŁƻ ǘƘłƴƎ мм ƴŇƳ нллт ǘӱi Hԍi nghԆ ¢ƘԜԓƴƎ Śԅnh ASEAN lӴn thԝ 13 và trong KԀ 
hoӱch chi tiԀt CԍƴƎ ŚԊng Kinh tԀ ASEAN (AEC). Nó là mԍt BӲn kԀ hoӱch chi tiԀt vԏi 
chԝŎ ƴŇƴƎ ƭŁ Ƴԍt kԀ hoӱch toàn diԄƴ ŚԂ lӷp biԂǳ ŚԊ hành trình cԛa khu v֔Ŏ ƘԜԏng 
tԏi viԄc chính thԝc thành lӷp AEC. 
 

AEC Milestones 
 
 

End 2015 

Formal Establishment of 

the AEC 

 

AEC Blueprint 2025 

 

ASEAN Trade in 

Goods Agreement 

(ATIGA) 

entry into force 

 

ASEAN 

Comprehensive 

Investment 

Agreement (ACIA) 

entry into force 

 

Nov 2007 

AEC Blueprint 
 

Bali Concord II 

(ASEAN 

Community) 

ASEAN Charter 

Jan 2007 

Cebu Declaration 
(accelerate timeline 

to 2015) 

 
ASEAN 

Framework Agreement 

on Services (AFAS) 

signed 

 
ASEAN Vision 2020 

 

 
Agreement on 

ASEAN 

Preferential Trading 

Arrangements 

ASEAN Free Trade 

Area (AFTA) 

entry into force 

 
Birth of ASEAN 

22001166--22002255 

   
22001155 

22001122 

22001100 

22000088 

   
22000077 

22000033 

11999977 

11999955 

11999933 

11997777 

11996677 
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1.3 Bԉn TrԚ Cԍt Cԛa Hԍi Nhӷp Kinh TԀ Asean 

KԀ hoӱch chi tiԀǘ !9/ ŚԜԓc xây d֔ ng trên bԉn trԚ cԍt ràng buԍc chӼt chӿ vԏi nhau: 

(a) mԍt thԆ ǘǊԜԐƴƎ ǾŁ ŎԎ ǎԑ sӲn xuӳt duy nhӳt, (b) mԍt khu v֔ c kinh tԀ cӱnh tranh 

cao, (c) mԍt khu v֔ c phát triԂn kinh tԀ công bӹng, và (d) mԍt khu v֔ c hԍi nhӷp sâu 

rԍng vào nԁn kinh tԀ toàn cӴu. Vԏi phӱm vi rԍƴƎ ƴƘԜ ǾӷyΣ !9/ Śń Śӱǘ ŚԜԓc các 

mԚc tiêu trên nhiԁu mӼt. 

 

 
TrԚ cԍt AEC thԝ nhӳt nhӹm tӱo ra mԍt thԆ ǘǊԜԐƴƎ ǾŁ ŎԎ ǎԑ sӲn xuӳt duy nhӳt thông qua 

dòng chӲy t֔  do cԛa hàng hóa, dԆch vԚΣ ŚӴǳ ǘԜΣ ƭŀƻ Śԍng có tay nghԁ cao và dòng chӲy t֔  

Řƻ ƘԎƴ Ǿԁ vԉn. Nh֓ ƴƎ Śƛԁu này nhӸƳ ŚԀn mԍt thԆ ǘǊԜԐng t֔  Řƻ ƘԎƴΣ ŎǳƴƎ Ŏӳp cho con 

ƴƎԜԐi nh֓ ƴƎ ŎԎ Ƙԍi lԏƴ ƘԎƴ ŎƘƻ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱi và kinh doanh trong khu v֔c, vԏi chi phí 

ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱi giӲƳ ǾŁ ŎԎ ŎƘԀ ŚӴǳ ǘԜ ŚԜԓc cӲi thiԄn, biԀn ASEAN trԑ thành mԍǘ ŚƛԂƳ ŚԀn 

ŚӴǳ ǘԜ Ƙӳp dӶƴ ƘԎƴ ŎƘƻ ŎłŎ ƴƘŁ ŚӴǳ ǘԜ ǉǳԉc tԀ ǾŁ ǘǊƻƴƎ ƴԜԏc. 

 

TrԚ cԍt thԝ hai giúp tӱo ra mԍǘ Ƴƾƛ ǘǊԜԐng khu v֔ c kinh doanh thân thiԄn và hԌ trԓ phát 

triԂƴΦ 7ƛԁǳ Śƽ Ŏƽ ǘƘԂ Śӱǘ ŚԜԓc bӹng viԄc thông qua các khuôn khԋ, tiêu chuӵn thông 

ǘƘԜԐng và cùng hԓp tác trên nhiԁǳ ƭƟƴƘ Ǿc֔, chӺng hӱƴ ƴƘԜ ǘǊƻƴƎ ƴƾƴƎ ƴƎƘƛԄp và dԆch vԚ 
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tài chính, và trong chính sách cӱnh tranh, quyԁn sԑ h u֓ trí tuԄ và bӲo vԄ ƴƎԜԐi tiêu dùng. 

bƽ ŎǷƴƎ ƘԌ trԓ cӲi thiԄn kԀt nԉƛ Ǝƛŀƻ ǘƘƾƴƎ ǾŁ ŎԎ ǎԑ hӱ tӴng mӱng khác; nh֓ƴƎ Śƛԁu này 

Śń ǘӱo thuӷn lԓi cho viԄc vӷn tӲi qua biên giԏi và góp phӴn giӲm tԋng chi phí kinh doanh, 

trong khi cung cӳǇ ŎԎ Ƙԍi tԉǘ ƘԎƴ ŎƘƻ ƴƎԜԐi dân và doanh nghiԄp trong khԉƛ !{9!b ŚԂ 

làm viԄc vԏi nhau mԍt cách hiԄu quӲ ƘԎƴΦ { ֔phát triԂn này tӱƻ Śԍng l֔ c bӸǘ ŚӴu công 

viԄc kinh doanh mԏi, mԑ rԍƴƎ ŎԎ ǎԑ thԆ ǘǊԜԐng hiԄn có, khuyԀn khích tìm nguԊn cung ԝng 

hàng hóa chiԀƴ ƭԜԓc và dԆch vԚ trong khu v֔Ŏ ŎǷƴƎ ƴƘԜ ǘӱo viԄc làm. 

ά!9/ Śń Śӱǘ ŚԜԓc các mԚc tiêu trên nhiԁu mӼǘέ 
TrԚ cԍt thԝ ba nhӹƳ Śӱǘ ŚԜԓc s֔  ǘŇƴƎ ǘǊԜԑng và phát triԂn bԁn v֓ ng, cân bӹng 

thông qua phát triԂn kinh tԀ công bӹƴƎΦ 7ƛԁǳ ƴŁȅ ŚԜԓc th֔ c hiԄn thông qua các sáng 

kiԀn sáng tӱo khuyԀn khích các DNNVV tham gia vào chuԌi giá trԆ khu v֔ c và toàn 

cӴu, và tӷp trung nԌ l Ŏ֔ ŚԂ xây d֔ ƴƎ ƴŇƴƎ ƭc֔ cԛŀ ŎłŎ ƴԜԏc thành viên mԏi cԛa 

ASEAN nhӹƳ ŚӲm bӲo hiԄu quӲ hԍi nhӷp vào cԍƴƎ ŚԊng kinh tԀ cԛŀ ŎłŎ ƴԜԏŎ ŚƽΦ 

 

TrԚ cԍt cuԉi cùng d֔  kiԀn gӼǇ ƪƘƽ ƪƘŇƴ ƪƘƾƴƎ ƪŞƳ ƎƜ ǎƻ Ǿԏi công cuԍc hԍi nhӷp cԛa 

ASEAN vào nԁn kinh tԀ toàn cӴǳΦ 7ƛԁu này sӿ Śӱǘ ŚԜԓc thông qua mԍǘ ǇƘԜԎƴƎ ǇƘłǇ 

tiԀp cӷn thԉng nhӳǘ Śԉi vԏi các mԉi quan hԄ kinh tԀ Śԉi ngoӱi, bao gԊm cӲ viԄc thông 

qua khu v֔Ŏ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱi t  ֔do và các hiԄǇ ŚԆƴƘ Śԉi tác kinh tԀ toàn diԄn, và tích c֔c 

tham gia vào mӱƴƎ ƭԜԏi cung ԝng toàn cӴu. 

 

Mԍt cԍt mԉc mԏi vŁ ǾԜԎƴ Ȅŀ ŎƘƻ YԀ hoӱch chi tiԀǘ !9/ Śń Śӱǘ ŚԜԓŎ ǾŁƻ ƴŇƳ нлмрΣ 

ƴƘԜƴƎ Ǿԏi các kԀt quӲ h ǳ֓ ƘƜƴƘ ƘԎƴ ōŀƻ ƎƛԐ hԀǘ ŚԂ Śƛ ŚԂ th c֔ hiԄn tԉt lԐi hԝa cԛa 

mình. 
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KԂ t  ֑ƪƘƛ ŚԜԓŎ ǘƘƾƴƎ ǉǳŀ ǾŁƻ ƴŇƳ нллтΣ YԀ hoӱch chi tiԀǘ !9/ Śń ŚԜԓc th֔ c hiԄn 
nhӹƳ ƘԜԏƴƎ ŚԀn viԄc thành lӷp chính thԝŎ !9/ ǾŁƻ ƴŇƳ нлмрΦ vǳł ǘǊƜƴƘ ƎƛłƳ ǎłǘ 
cuԍc hành trình này là không thԂ thiԀu: theo dõi viԄc th֔ c hiԄn và thành t֔ u quan 
trԇng cԛa KԀ hoӱch chi tiԀt AEC 

2.1 Giám sát TiԀƴ ǘǊƜƴƘ ƘԜԏƴƎ ŚԀn AEC 2015 

BӲƴƎ ŚƛԂƳ !9/ ŚԜԓc phát triԂƴ ŚԂ theo dõi hԄ thԉng và xem xét tiԀƴ Śԍ các biԄn pháp 

trong KԀ hoӱŎƘΣ ǾŁ ƴƽ ŚԜԓc th֔ c hiԄn liên tԚc t֑  ǘƘłƴƎ DƛşƴƎ ƴŇƳ нллу ǘԏƛ ǘƘłƴƎ aԜԐi 

Iŀƛ ƴŇƳ нлмрΦ ¢ƜƴƘ ǘǊӱng cԛa BӲƴƎ ŚƛԂƳ !9/ ŚԜԓc theo dõi và cӷp nhӷt bԑƛ ±Ňƴ phòng 

Giám sát Hԍi nhӷp ASEAN (AIMO) cԛŀ .ŀƴ ¢ƘԜ ƪȇ !{9!bΦ 

 

BӲƴƎ ŚƛԂm AEC th֔c hiԄn theo mԍt hԄ thԉng danh mԚc kiԂm tra 'có - không',  theo dõi 

xem liԄu các biԄƴ ǇƘłǇ Śń ŚԜԓc th֔ c hiԄƴ Ƙŀȅ ŎƘԜŀΦ bƘn֓g biԄƴ ǇƘłǇ ƴŁȅ Śŀ Řӱng, t֑  

viԄc ký kԀt và phê chuӵn các hiԄǇ ŚԆnh khu v֔Ŏ ŚԀn các hoӱǘ Śԍng hԌ trԓ, giúp nh֓ ng cam 

kԀt th c֔ tԀ khu v֔ c trԑ thành hiԄn th Ŏ֔Φ 7Ԃ ŚԜԓc coi là th֔ c hiԄƴ ŚӴȅ Śԛ, mԍt biԄn pháp 

Scorecard phӲƛ ŚԜԓc th֔ c hiԄn bԑi tӳt cӲ мл ƴԜԏc thành viên ASEAN. 

 

5ƻ ŚƽΣ !9/ {ŎƻǊŜŎŀǊŘ ƭŁ Ƴԍt công cԚ giám sát viԄc tuân thԛ. Nó bԋ ǎǳƴƎ ŎƘƻ ŎԎ ŎƘԀ giám 

sát khác, bao gԊm cӲ viԄc biên soӱn và phԋ biԀn các chԅ tiêu thԉƴƎ ƪş ƭƛşƴ ǉǳŀƴ ŚԀn kinh 

tԀ ǾƟ Ƴƾ ǾŁ Ƙԍi nhӷp kinh tԀ khu v֔ c cԛa Sԉ liԄu Thԉng kê ASEAN thuԍc AIMO. Ngoài ra, 

Śń ǘƛԀn hành mԍt sԉ nghiên cԝu vԁ ǘłŎ Śԍng cԛa hԍi nhӷp kinh tԀ !{9!bΣ ǘƘԜԐng ԑ các 

khu v֔ ŎΣ ƭƟƴƘ ǾŎ֔ ŚԜԓc l֔ a chԇn. 

 

Báo cáo Hԍi nhӷp ASEAN 2015 (AIR 2015), bӱƴ ŚԊng hành cԛa ӳn phӵm này, là mԍt bӲn 

ǘƽƳ ƭԜԓc chính xác tiԀƴ Śԍ theo KԀ hoӱch chi tiԀt AEC. AIR 2015 cho thӳy nh֓ ng nԌ l c֔ 

không ng֑ ƴƎ ŚԂ phát triԂn mԍt khung giám sát AEC hoàn thiԄn, tӷp trung nhiԁǳ ƘԎƴ ǾŁƻ 

viԄc giám sát d֔a trên kԀt quӲΦ bƽ ŎǷƴƎ ǎӿ là mԍǘ ŎԎ ǎԑ ŚԂ theo dõi nh֓ ng cԍt mԉc trên 

Ŏƻƴ ŚԜԐƴƎ ŘŁƛ ƘԎƴ  ƭŁ ǘԏƛ !9/ нлнрΦ ¢ǊƻƴƎ ǘԜԎƴƎ ƭŀƛΣ ƎƛłƳ ǎłǘ Ƙԍi nhӷp AEC sӿ trԑ nên 

toàn diԄƴ ƘԎƴ ǾŁ Ŏƽ ƘԄ thԉng, vԏi s֔  phԉi hԓp gi֓ ŀ ŎłŎ ƴƎŁƴƘ ǾŁ ŎłŎ ŎԎ ŎƘԀ phӲn hԊi, hԌ 

trԓ bԑi sԉ liԄu thԉng kê chӳǘ ƭԜԓƴƎ ŚԂ ŚłƴƘ Ǝƛł ƪԀt quӲ ǾŁ ǘłŎ Śԍng. 

 

Xây d֔ ng Cԍng ŚԊng Kinh tԀ ASEAN 2 
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2.2 AEC Scorecard: Cái nhìn chi tiԀǘ ƘԎƴ 

ViԄc giám sát và báo cáo cԛa AEC Scorecard bӸǘ ŚӴu vԏi quá ǘǊƜƴƘ Ƙŀƛ ƴŇƳ Ƴԍt lӴn, theo 
ŎłŎ Ǝƛŀƛ Śƻӱn sau: 2008 - 2009, 2010 - 2011, 2012 - 2013 và 2014 - 2015. Báo cáo AEC 
{ŎƻǊŜŎŀǊŘ ŚԜԓc xuӳt bӲƴ ǾŁƻ ƴŇƳ нлмн ōŀƻ ƎԊƳ Ƙŀƛ Ǝƛŀƛ Śƻӱƴ ŚӴu tiên th֔ c hiԄn KԀ 
hoӱch chi tiԀt AEC. TiԀn gӴƴ ƘԎƴ ŚԀƴ ƴŇƳ нлмрΣ ŎłŎ ŎƾƴƎ ǾƛԄŎ Ԝǳ ǘƛşƴ ŚńΣ ǘǊƻƴƎ ƴƘn֓g 
ƴŇƳ ƎӴƴ ŚŃȅΣ ǘӷp trung nԌ l Ŏ֔ ŚԂ ǘƘǵŎ Śӵy khu v֔ c quan trԇng nhӳǘ ŚԂ ƘԜԏƴƎ ŚԀn viԄc 
chính thԝc thành lӷǇ !9/ ǾŁƻ ƴŇƳ нлмрΦ 7ƛԁǳ ƴŁȅ Śń ŘӶƴ ŚԀn viԄŎ ǘłƛ ŎԎ Ŏӳu các biԄn 
ǇƘłǇ ǘǊşƴ ŎłŎ Ǝƛŀƛ Śƻӱn và mԍt s֔  ǘƘŀȅ Śԋi trong các nԌ l c֔ giám sát - tӷp trung vԁ viԄc 
th c֔ hiԄn tԋng thԂ KԀ hoӱch chi tiԀt AEC. Báo cáo vԁ viԄc th֔ c hiԄƴ Śń ǘƘŜƻ ŎƘԛ Śԁ ƘԎƴΣ 
và bao gԊƳ ŎłŎ Ǝƛŀƛ Śƻӱn th c֔ hiԄƴ ŚӴȅ Śԛ t  ֑2008 - 2015. 
 

ά¢ǊƻƴƎ ǘԜԎƴƎ ƭŀƛΣ ƎƛłƳ ǎłǘ Ƙԍi nhӷp AEC sӿ trԑ nên toàn 
diԄƴ ƘԎƴ ǾŁ Ŏƽ ƘԄ thԉƴƎέ 

Các BiԄn pháp AEC Scorecard  

Danh mԚc các biԄƴ ǇƘłǇ ǘǊƻƴƎ !9/ {ŎƻǊŜŎŀǊŘ ŚԜԓc d֔ a trên các thiԀt lӷǇ ōŀƴ ŚӴu cԛa 

316 biԄn pháp trong kԀ hoӱch chiԀƴ ƭԜԓc cԛa KԀ hoӱch chi tiԀt AEC. ThԐi gian trôi qua, 

danh sách các biԄn pháp bao gԊƳ ŎłŎ !9/ {ŎƻǊŜŎŀǊŘ ŚԜԓc liên tԚc xem xét và cӷp 

nhӷt bԑƛ ŎłŎ ƴԜԏŎ ǘƘŁƴƘ Ǿƛşƴ !{9!bΦ 5ŀƴƘ ǎłŎƘ ƴŁȅ Śń ȄŜƳ ȄŞǘ ǘԏƛ ŎłŎ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ 

nghԆ s֔  hԍi nhӷp phát triԂn khu v֔ c, các cam kԀt mԏƛΣ ŎǷƴƎ ƴƘԜ ǎ ֔cӴn thiԀt phӲi cԚ 

thԂ hóa mԍt sԉ các biԄƴ ǇƘłǇ .ƭǳŜǇǊƛƴǘ ōŀƴ ŚӴǳ ƴƘԜ Ƴԍt loӱt các biԄn pháp h֓ u hình 

ƘԎƴΣ ŎłŎ ōԜԏŎ Śƻ ƭԜԐƴƎ ŚԜԓc. 

7Ԁn nay, toàn bԍ Scorecard bao gԊm tԋng cԍng 611 biԄn pháp ASEAN rԍng khӸp. Các 

công viԄŎ Ԝǳ ǘƛşƴ ƘԎƴ ƴŀ֓Σ ƴƘԜ Ƴƾ ǘӲ ŘԜԏƛ ŚŃȅΣ ŘӶƴ ŚԀn mԍǘ ŎԎ ǎԑ tӷǇ ǘǊǳƴƎ ƘԎƴ ŎƘƻ 

viԄc giám sát th֔c hiԄn. 

Giao phӵƳ /ƘƝƴƘ ŚԜԓŎ Ԝǳ ǘƛşƴ ǘǊƻƴƎ /ƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ƴƎƘԆ s֔  Phnom Penh (2013) 

/ƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ƴƎƘԆ s֔  Phnom Penh vԁ xây d֔ ng CԍƴƎ ŚԊƴƎ !{9!b Śń ŚԜԓc thông 

qua tӱi Hԍi nghԆ cӳp cao ASEAN lӴn thԝ нл ƴŇƳ нлмнΦ /ƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ƪşǳ Ǝԇƛ Ԝǳ ǘƛşƴ 

hoӱǘ ŚԍƴƎ Ŏƽ ǘłŎ Śԍng lԏn và cԚ thԂ, các biԄn pháp chínƘ ŚԂ giӲi quyԀt nh n֓g thách 

thԝc và trԑ ngӱi cho viԄc th֔ c hiԄƴ !9/ ǾŁƻ ƴŇƳ нлмрΦ 

Cùng vԏƛ ŎłŎ /ƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ bƎƘԆ s֔  Phnom Penh, hai danh sách Giao phӵm Chính 

ŚԜԓŎ Ԝǳ ǘƛşƴ όtǊƛƻǊƛǘƛǎŜŘ YŜȅ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ - tY5ǎύ Śń ŚԜԓc soӱn thӲo: mԍt cho th֔ c 

hiԄƴ ǾŁƻ ƴŇƳ нл13 và mԍt cho th֔ c hiԄƴ ǾŁƻ ƴŇƳ нлмрΦ Iŀƛ ŘŀƴƘ ǎłŎƘ Śń ŚԜԓc tán 

thành bԑi các Bԍ ǘǊԜԑng Kinh tԀ ASEAN và các Hԍƛ ŚԊng Kinh tԀ !{9!b ǾŁƻ ƴŇƳ 

2013. 
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T֑  gi֓ ŀ ƴŇƳ нлмо ŚԀƴ ƴŇƳ нлмпΣ ōłƻ Ŏłƻ Ǿԁ viԄc th֔ c hiԄn các biԄn pháp AEC Scorecard 
ŚԜԓc tӷp trung vào các PKDs này. Cách tiԀp cӷn mԏi nhӹm nhӸm tԏƛ ǘƘǵŎ Śӵȅ ŎłŎ ƭƟƴƘ Ǿc֔ 
Ԝǳ ǘƛşƴΣ ǘǊƻƴƎ Śƽ ǾƛԄc th֔ c hiԄn sӿ góp phӴn quan trԇƴƎ ŚԀn viԄc thành lӷp AEC. Ngoài 
ra, tình hình th֔ c hiԄƴ ŚӴȅ Śԛ ŎłŎ {ŎƻǊŜŎŀǊŘ ŚԜԓc liên tԚc theo dõi và báo cáo nԍi bԍ cho 
ŎłŎ ŎԎ ǉǳŀƴ ŎƘǳȅşn ngành cԛa ASEAN. 

 

Các biԄƴ ǇƘłǇ Ԝǳ ǘƛşƴ Ŏŀƻ όнлмрύ 

¢ǊƻƴƎ ƴŇƳ Ŏǳԉi dӶƴ ŚԀn s֔  thành lӷp chính thԝc cԛa AEC, ASEAN xem xét các PKDs 
ŎƘԜŀ ŚԜԓc th֔ c hiԄn và tiԀn hành mԍǘ ŚłƴƘ Ǝƛł ǘƘӺng thӸn vԁ tính khӲ thi cԛa viԄc 
th c֔ hiԄn vào cuԉƛ ƴŇƳ нлмрΦ aԍt quá trình Ԝǳ ǘƛşƴ ƪ ֖ŎŁƴƎ ƘԎƴ Śń Řƛԃn ra. 

 

Trong sԉ ŎłŎ tY5ǎ ŎƘԜŀ ŚԜԓc th֔ c hiԄn, Hԍi nghԆ Bԍ ǘǊԜԑng Kinh tԀ hӽp ASEAN lӴn 
thԝ нм ǾŁƻ ǘƘłƴƎ о ƴŇƳ нлмр Śń ȄłŎ ŚԆnh 54 biԄn pháp có ӲƴƘ ƘԜԑng lԏn nhӳǘ Śԉi 
vԏƛ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱi và có thԂ th c֔ hiԄƴ ŚԜԓc vào cuԉƛ ƴŇƳ нлмрΦ 7Ńȅ ŚԜԓc gԇi là biԄn 
ǇƘłǇ Ԝǳ ǘƛşƴ Ŏŀƻ όƘƛƎƘ-priority measures - HPMs). Các biԄn pháp này, cùng vԏi các 
biԄƴ ǇƘłǇ ŚԜԓc th֔ c hiԄƴ ŚӴȅ Śԛ t  ֑ƴŇƳ нллуΣ ƘƜƴƘ ǘƘŁƴƘ Ƴԍǘ ŎԎ ǎԑ 506 biԄn 
pháp tӷǇ ǘǊǳƴƎ ƘԎƴ ǘǊƻƴƎ ǾƛԄc giám sát th֔c hiԄn. 

 

Hԍi nghԆ Bԍ ǘǊԜԑƴƎ ŎǷƴƎ ȄłŎ ŚԆnh các PKDs nԋi bӷt khác mà viԄc th֔ c hiԄn sӿ ŚԜԓc 
hoãn lӱƛΣ ƴƘԜƴƎ ǎӿ ŚԜԓŎ Ԝǳ ǘƛşƴ ǘƘŜƻ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ƴƎƘԆ s֔  ǎŀǳ ƴŇƳ нлмрΣ ŎǷƴƎ ƴƘԜ 
nh n֓g  biԄn pháp cӴƴ ŚԜԓŎ ŚłƴƘ Ǝƛł ǘƘşƳΦ 

 

AEC Scorecard Tình hình th֔Ŏ ǘƘƛ όƴƘԜ ǘӱƛ ом ¢ƘłƴƎ мл ƴŇƳ нлмрύ 

·ŜƳ ȄŞǘ ŎԎ ǎԑ tӷp trung 506 biԄƴ ǇƘłǇ !9/ ǎŎƻǊŜŎŀǊŘΣ ǘǊƻƴƎ Śƽ ōŀƻ ƎԊm 54 

HPMs, vào ngày 31 tháng 10 2015, t ֗lԄ tԋng thԂ th c֔ hiԄn cԛa tӳt cӲ мл ŎłŎ ƴԜԏc 

thành viên ASEAN là 92,7%, hay 469/506 biԄn pháp. Phân tích cԚ thԂ viԄc th֔ c 

hiԄn bԑi trԚ cԍt AEC có thԂ ŚԜԓc xem trong IƜƴƘ м ōşƴ ŘԜԏi.  

AEC Scorecard Measures, Fully Implemented 
ASEAN-wide and high-priority  measures, by AEC Pillar, 2008-2015 

Number of Measures (as at 31 October 2015) 

Single Market and Production Base 256 

92.4% 

Competitive  Economic Region 154 

90.5% 

Equitable Economic Development 

100% 

Integration into the Global Economy 

100% 

Fully Implemented Not Implemented 

21 

16 

Fi
g
ur

e 
1
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Trong khi nhӳn mӱnh viԄc th֔ c hiԄn các HPMs vào cuԉƛ ƴŇƳ нлмрΣ ǘƜƴƘ ƘƜƴƘ Ŏԛa AEC 
Scorecard tiԀp tԚŎ ŚԜԓc theo dõi chӼt chӿΦ 7ƛԁǳ ƴŁȅ Ŏƽ ƴƎƘƟŀ ƭŁ ǘƘŜƻ Řƿƛ ŚӴȅ Śԛ các biԄn 
ǇƘłǇ Śń ŚԜԓc cam kԀǘ ǘǊԜԏŎ ŚŃȅΣ ōŀƻ ƎԊm cӲ nh n֓g biԄƴ ǇƘłǇ ƪƘƾƴƎ ŚԜԓc coi là 
HPMs, tԋng cԍng 611 biԄƴ ǇƘłǇΦ bƎŁȅ ом ǘƘłƴƎ мл ƴŇƳ нлмрΣ ǘ ֗lԄ th c֔ hiԄn toàn bԍ 
AEC Scorecard là 79,5%, hay 486/611 biԄn pháp. 

 

2.3 Thành t֔ u chính 

IԜԏƴƎ ŚԀn mԍt ThԆ ǘǊԜԐng Hàng hóa duy nhӳt 

Vԏi mԚc tiêu tӱo ra mԍt thԆ ǘǊԜԐƴƎ ǾŁ ŎԎ ǎԑ sӲn xuӳt duy nhӳt là chԛ Śԁ trung tâm cԛa 
dòng chӲy t֔  do cԛa hàng hóa, dԆch vԚΣ ŚӴǳ ǘԜΣ ƭŀƻ Śԍng có tay nghԁ Ŏŀƻ ŎǷƴƎ ƴƘԜ ŘƼƴƎ 
chӲy t֔  Řƻ ƘԎƴ Ǿԁ vԉƴΣ ƴƘԜ Śń Śԁ cӷǇ ǘǊԜԏŎ ŚƽΦ 

7ԉi vԏi hàng hoá, mԚŎ ŚƝŎƘ ƭŁ ƭƻӱi bԈ tӸc nghӿƴ ǘƘԜԎƴƎ ƳӱƛΤ Śƛԁǳ ƴŁȅ Śń ƎӼǇ ƪƘƽ ƪƘŇƴ 
trong viԄc loӱi bԈ thuԀ quan, giӲm giӳy tԐ thԛ tԚc và cӸt giӲm thԐi gian chԐ Śԓƛ ŚԂ ŚԜŀ 
sӲn phӵm ra thԆ ǘǊԜԐng, vԏi thêm lԓi ích trong viԄc giӲm rԛi ro liên quan ký g֒i hàng 
hóa. 

Có tiԀn triԂƴ ŚłƴƎ ƪԂ trong viԄc loӱi bԈ thuԀ quan. Theo cam kԀǘ ǘǊƻƴƎ !C¢! ƴŇƳ м992, 
ǾŁ ǎŀǳ Śƽ ǘǊƻƴƎ !¢LD! ƴŇƳ нлмлΣ ŎłŎ ǉǳԉŎ Ǝƛŀ ǘƘŁƴƘ Ǿƛşƴ Śń ƭƻӱi bԈ thuԀ nhӷp khӵu vԏi 
ƴƘŀǳ ǾŁƻ ƴŇƳ нлмл ŎƘƻ ŎłŎ ƴԜԏc ASEAN - 6 (Brunei Darussalam, Indonesia, Malaysia, 
Philippines, Singapore và Thái Lan), và - ǾŁƻ ƴŇƳ нлмрΣ ƭƛƴƘ Ƙƻӱǘ ŚԀƴ ƴŇƳ нлму - cho 
ŎłŎ ƴԜԏc CLMV (Campuchia, Lào, Myanmar và ViԄǘ bŀƳύΦ 7Ԁƴ ƴŀȅΣ ŎłŎ ƴԜԏc ASEAN-6 
Śń ƘӴǳ ƴƘԜ ƭƻӱi bԈ thuԀ quan trong khu v֔c cԛa hԇ, vԏi 99,2% sԉ dòng thuԀ ƭŁ л҈Φ 7ԉi 
vԏƛ ŎłŎ ƴԜԏc CLMV, con sԉ này là 90,86% cho con sԉ trung bình cԛa ASEAN là 95,99%. 

 

ά/Ƙԅ cӸt giӲm thuԀ quan thì sӿ không tӱƻ Ǌŀ ŚԜԓc mԍt thԆ 
ǘǊԜԐng mԑέ 

 

Tuy nhiên, nԀu chԅ cӸt giӲm thuԀ quan thì sӿ không tӱƻ Ǌŀ ŚԜԓc mԍt thԆ ǘǊԜԐng mԑ. ViԄc 

ƘԜԑng lԓi t  ֑Ԝǳ Śńƛ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱi trong khu v֔ c có thԂ dԃ ŘŁƴƎ ƘԎƴΣ ǘǊƻƴƎ ǎԉ các yԀu tԉ 

khác, vԏi viԄc liên tԚŎ ŚԎƴ ƎƛӲn hóa Quy tӸc xuӳt xԝ όwhhύ ŎǷƴƎ ƴƘԜ ŎłŎ 5 ֔án T֔  chԝng 

nhӷƴ !{9!bΦ ¢ƘŜƻ ŎԎ ŎƘԀ T֔  chԝng nhӷn, trách nhiԄm chính trong viԄc cӳp giӳy chԝng 

nhӷn xuӳt xԝ thuԍc vԁ ŎłŎ ǘƘԜԎƴƎ ƴƘŃƴ ǾŁ ƴƘŁ ǎӲn xuӳǘΦ /Ԏ ŎƘԀ ƴŁȅ ǘƘǵŎ Śӵy liên kԀt 

ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱi khu v֔ c bӹng cách cho các nhà xuӳt khӵǳ Śń ŚԜԓc chԝng nhӷn t֔  do tuyên 

bԉ rӹng sӲn phӵm cԛa hԇ Śӱt tiêu chuӵn xuӳt xԝ ASEAN, cho phép hԇ ƘԜԑng lԓi t  ֑ŎłŎ Ԝǳ 

Śńƛ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱi thuԍc HiԄǇ ŚԆnh ATIGA. Tӳt cӲ 10 các quԉc gia thành viên hiԄƴ ƴŀȅ Śń 

ŚԊng thuӷn mԍt trong nh֓ ng hai D֔  án t֔  chԝng nhӷn d֔  łƴ ǘƘƝ ŚƛԂƳΦ /łŎ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ 

t  ֔chԝng nhӷn ASEAN trên diԄn rԍƴƎ ŚŀƴƎ ŚԜԓc gӳp rút nԌ l Ŏ֔ ŚԂ ŚԜŀ ǾŁƻ Ƙƻӱǘ Śԍng. 
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Tӱo thuӷn lԓƛ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱƛ ŎǷƴƎ ǘƛԀp tԚŎ ŚԜԓc th֔ c hiԄn rԍng khӸp, vԏƛ ƴŇƳ ƴԜԏc thành 
Ǿƛşƴ Śń ƪƛԂm tra viԄŎ ǘǊŀƻ Śԋi d  ֓liԄǳ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱi và thông tin (ATIGA Form D) bӹng cách 
s֒  dԚƴƎ /Ԏ ŎƘԀ Mԍt c֒ a ASEAN (ASEAN Single Window) thông qua duy nhӳt mԍt c֒ a 
quԉc gia cԛa hԇ. Các ASW tӱo ra mԍt lԉi vào duy nhӳǘ ƴԎƛ ŎłŎ ǾŇƴ ōӲƴ ƭƛşƴ ǉǳŀƴ ŚԀn 
ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱi và các thông tin có thԂ ŚԜԓŎ ŚԄ ǘǊƜƴƘ ŚԂ cӲi thiԄn tԉŎ Śԍ thông quan hӲi 
quan và giӲm thԐi gian giao dԆch lӶn chi phí. NghԆ ŚԆƴƘ ǘƘԜ Ǿԁ YƘǳƴƎ ǇƘłǇ ƭȇ ŚԂ th c֔ 
hiԄƴ ŎłŎ !{² όt[Cύ Śń ŚԜԓc ký kԀt bԑi các Bԍ ǘǊԜԑƴƎ ¢Łƛ ŎƘƝƴƘ ǾŁƻ ƴŇƳ нлмрΦ 

 

Tính minh bӱch và s֔  chӸc chӸn trong kԀt quӲ kinh doanh là chԛ Śԁ trung tâm cԛa 
ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ƴƎƘԆ s֔  thuӷn lԓƛ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱi trong ASEAN. Các công viԄc vԁ viԄc thành lӷp 
mԍǘ ǘƘԜԎƴƎ YƘƻ ƭԜǳ ǘǊ ֓¢ƘԜԎƴƎ Ƴӱƛ !{9!b ό!{9!b ¢ǊŀŘŜ wŜǇƻǎƛǘƻǊȅύΣ ƭԜǳ Ǝƛ ֓pháp 
luӷǘ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱi và hӲi quan, thԛ tԚc mà có thԂ truy cӷp công cԍƴƎΣ ŚԜԓc chӳp thuӷn 
theo HiԄǇ ŚԆnh ATIGA và là mԍǘ ŚƛԂm nhӳn trong viԄc tӱo thuӷn lԓi cho dòng chӲy t֔  do 
cԛŀ ƘŁƴƎ ƘƽŀΦ !¢w ŚԜԓc d֔  kiԀn chԝŀ Ś֔ƴƎ ǘƘƾƴƎ ǘƛƴ ƭƛşƴ ǉǳŀƴ ŚԀƴ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱƛ ƴƘԜ 
thuԀ MFN, thuԀ Ԝǳ Śńƛ ƴƘӷp khӵu theo HiԄǇ ŚԆnh ATIGA và các FTA thuԍc ASEAN khác, 
quy tӸc xuӳt xԝ, các biԄn pháp phi thuԀ quan (NTMs), pháp luӷt quԉc gia vԁ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱi 
và hӲi quan, các quy tӸŎΦ bƽ ŎǷƴƎ ǎӿ Ŏƽ ŚӴȅ Śԛ thԛ tԚc và các tài liԄu yêu cӴu, quyԀǘ ŚԆnh 
hành chính, các thông lԄ, và mԍǘ ŘŀƴƘ ǎłŎƘ ŎłŎ ǘƘԜԎƴƎ ƴƘŃƴ ŚԜԓc ԛy quyԁn. 

 

Mԍt khi tӳt cӲ các cԋng webite cԛŀ YƘƻ ƭԜǳ ǘǊ ֓¢ƘԜԎƴƎ Ƴӱi quԉŎ Ǝƛŀ όb¢wύ ŚԜԓc thiԀt 
lӷp và kԀt nԉi bԑi các ATR, chúng sӿ góp phӴn làm giӲm chi phí kinh doanh, mԑ rԍng 
minh bӱch vԁ pháp luӷt và bӲƻ ŚӲƳ ƘԎƴ ǘǊƻƴƎ Ǝƛŀƻ ŘԆŎƘ ƪƛƴƘ ŘƻŀƴƘΦ IԎƴ ƴa֓, A¢w ŎǷƴƎ 
có thԂ hoӱǘ ŚԍƴƎ ƴƘԜ Ƴԍǘ ŎԎ ŎƘԀ hԌ trԓ cho viԄc th֔ c hiԄn các sáng kiԀn !9/ ƪƘłŎ ƴƘԜ 
giӲi quyԀǘ ŎłŎ ǘłŎ Śԍng rào cӲn cԛa các biԄn pháp phi thuԀ quan. 

 

" Tính minh bӱch và s֔  chӸc chӸn trong kԀt quӲ kinh 
doanh là chԛ Śԁ trung tâm cԛŀ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ nghԆ s֔  
thuӷn lԓƛ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱi trong ASEAN " 

Loӱi bԈ rào cӲƴ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱi thông qua Tiêu chuӵn và Hԓp chuӵn Tӱƻ Śƛԁu kiԄn 

Bԑi tuân thԛ tiêu chuӵn ngày càng trԑ thành mԍǘ Śƛԁu kiԄn tiên quyԀǘ ŚԂ tham gia 

vào mӱƴƎ ƭԜԏi sӲn xuӳǘΣ !{9!b ŎǷƴƎ ŚŀƴƎ ŚӼt ra các biԄn pháp nhӹm giӲm thiԂu 

các rào cӲn k֖  thuӷǘ Śԉi vԏƛ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱi, bao gԊm các ThԈa thuӷn công nhӷn lӶn 

nhau (Mutual Recognition Agreement), cùng vԏi s֔  hài hòa các tiêu chuӵn, yêu 

cӴu k֖  thuӷt và phát triԂƴ ŎłŎ ƘԜԏng dӶn. Các MRA cԛŀ !{9!b Śń ŚԜԓc phát triԂn 

trong mԍt khung thԈa thuӷƴ ǾŁ ŚԜԓc th֔ c hiԄn vԏi mԚŎ ŚƝŎƘ ƭƻӱi bԈ các rào cӲn 

ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱi. 
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/Ƙƻ ŚԀƴ ƴŀȅΣ !{9!b Śń ƪȇ ƪԀt ba MRA ngành, cԚ thԂ là cho các thiԀt bԆ ŚƛԄƴ ǾŁ ŚƛԄn 
t  ֒(EEE), m֖ phӵm và các sӲn phӵƳ ŘԜԓc liԄǳΣ ǘǊƻƴƎ ƪƘƛ ƴԜƘȄƴƎ ǘƘԈa thuӷn khác là 
vԁ th c֔ phӵƳ Śń ŎƘԀ biԀn, ô tô và các ngành xây d֔ng. 

 

Trong sԉ nh n֓g thành t֔ u quan trԇng, có: s֔  phát triԂn cԛa MRA vԁ Nghiên cԝu 
Sinh hԇŎ ǘԜԎƴƎ ŚԜԎƴƎ ǾŁ ¢Ƙc֔ tiԃn SӲn xuӳǘ IŁƴƎ Ƙƽŀ ǘǊƻƴƎ ƴƎŁƴƘ ŘԜԓc phӵm. 
¢ǊƻƴƎ ƭƟƴƘ Ǿc֔ m֖  phӵm, s֔  Ǌŀ ŚԐi cԛŀ 7ԁ łƴ 7ƛԁu tiԀt Hài hòa M֖ phӵm ASEAN và 
HԄ thԉng Thông báo Giám sát thԆ ǘǊԜԐƴƎ Śń ŚӲm bӲo an toàn và chӳǘ ƭԜԓng thông 
tin, s֔  hài hòa cԛa 121 tiêu chuӵn EEE và quy chuӵn k֖  thuӷt, 47 tiêu chuӵn th  ֒
nghiԄm cho sӲn phӵm cao su, 15 yêu cӴu k֖  thuӷt d ŀ֔ ǘǊşƴ vǳȅ ŚԆnh Liên hԓp quԉc 
vԁ ƾ ǘƾΣ у ǇƘԜԎƴƎ ǇƘłǇ ǘƘ ֒nghiԄm tiêu chuӵn cho m֖  phӵm, và 955 giԏi hӱƴ ŘԜ 
ƭԜԓng tԉƛ Śŀ όaw[ǎύ ǘǊƻƴƎ ǘƘǳԉc tr֑  ǎŃǳ ǘƘԜԐƴƎ ŚԜԓc s֒  dԚng cho các loӱi cây 
trԊƴƎ ŚԜԓc giao dԆch rԍƴƎ Ǌńƛ ŎǷƴƎ ƴƘԜ ǾƛԄc th֔ c hiԄn Chԅ thԆ M  ֖phӵm ASEAN bԑi 
tӳt cӲ các nԜԏc thành viên và viԄc ký kԀt Chԅ thԆ thiԀt bԆ y tԀ ASEAN. 

 

CӲi thiԄƴ bŇƴƎ ǎǳӳt thông qua K֖  ƴŇƴƎ [Ԝǳ Śԍng 
 

/ƘƜŀ ƪƘƽŀ ŚԂ ǘƘǵŎ Śӵȅ ƴŇƴƎ ǎǳӳt, bao gԊm nh֓ ƴƎ ǘłŎ Śԍng tích c֔ c cԛa FDI, là xây 

d ƴ֔Ǝ ƴŇƴƎ ƭc֔ vԁ k  ֖ƴŇƴƎΦ /ƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ƴƎƘԆ s֔  cԛa ASEAN giӲi quyԀt vӳƴ Śԁ này bӹng 

cách tӱƻ Śƛԁu kiԄn cho dòng chӲy t֔  do cԛŀ ƭŀƻ Śԍng có tay nghԁ cao trong khu v֔c, có 

ǘƝƴƘ ŚԀƴ ŎłŎ ǉǳȅ ŚԆnh nԍƛ ŚԆa, và nhu cӴu thԆ ǘǊԜԐƴƎΦ 7ƛԁǳ ƴŁȅ Śń ŚԜԓŎ ŚӼc biԄt chú 

trԇng do th֔ c tԀ là dân sԉ cԛŀ ŎłŎ ƴԜԏŎ !{9!b Śń ǘŇƴƎ ƎӳǇ Śƾƛ ǘ ֑ƴŇƳ нллт ŚԀƴ ƴŇƳ 

нлмрΣ ǘǊƻƴƎ Śƽ ŘŃƴ ǎԉ ǘǊƻƴƎ Śԍ tuԋƛ ǎƛƴƘ ŚӾ chiԀm mԍt phӴƴ ŚłƴƎ ƪԂ. 

 

Ϧ/ƘƜŀ ƪƘƽŀ ŚԂ ǘƘǵŎ Śӵȅ ƴŇƴƎ ǎǳӳt là xây d֔ ng khӲ ƴŇƴƎ 
tӷp trung k֖  ƴŇƴƎϦ 
 
MRA là các công cԚ chính sách quan trԇƴƎ Śԉi vԏi di chuyԂƴ ƭŀƻ Śԍng có tay nghԁ, tӱo 

thuӷn lԓi cho tƘԜԎƴƎ Ƴӱi bӹng cách công nhӷn lӶn nhau gi֓ŀ ŎłŎ ƴԜԏc thành viên cho 

ŎłŎ ŎƘǳȅşƴ Ǝƛŀ ŚԜԓc ԛy quyԁƴΣ ŚԜԓc cӳp phép hoӼc có xác nhӷn cԛŀ ŎԎ ǉǳŀƴ ŎƘԝc 

ƴŇƴƎΦ Yȇ ƪԀǘ ǾŁƻ ƴŇƳ мффрΣ IƛԄǇ ŚԆnh khung ASEAN vԁ dԆch vԚ (ASEAN Framework 

!ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎύ ǉǳȅ ŚԆnh các nhiԄm vԚ cho các MRA. 

 

Tԋng cԍƴƎΣ ǘłƳ aw! Śń ŚԜԓc ký kԀt, cԚ thԂ là vԁ các dԆch vԚ k  ֖thuӷt, dԆch vԚ Śƛԁu 

ŘԜԒng, dԆch vԚ kiԀn trúc, khuôn khԋ khӲƻ ǎłǘ ǘǊƜƴƘ Śԍ, các hԇc viên y tԀ, các hԇc viên 

nha khoa, các khuôn khԋ cho các dԆch vԚ kԀ toán, và các chuyên gia vԁ du lԆch. Các MRA 

cԛa ASEAN có các cách tiԀp cӷn khác nhau, phӲn ánh bӲn chӳt khác nhau cԛa các dԆch vԚ 

này và th֔ c trӱng cԛŀ ŎłŎ ŎԎ ŎƘԀ pháp lý gi֓ŀ ŎłŎ ƴԜԏc thành viên. 



A Blueprint for Growth 
ASEAN Economic Community 2015: Progress and Key Achievements | 13  

/Ƙƻ ŚԀƴ ƴŀȅΣ ƘԎƴ мΦнрл ƪ ֖ǎԜ ŚԜԓc ghi nhӷn trong BӲƴ 7ŇƴƎ ƪȇ Y ֖ǎԜ /Ƙǳȅşƴ Ƴƾƴ 7ԛ 

ǘԜ ŎłŎƘ ƘŁƴƘ ƴƎƘԁ ASEAN, cùng vԏƛ ƘԎƴ нрл ƪƛԀƴ ǘǊǵŎ ǎԜ ǘǊƻƴƎ .Ӳƴ 7ŇƴƎ ƪȇ YƛԀn trúc 

ǎԜ !{9!bΦ .ԍ công cԚ ŚŁƻ ǘӱƻ ŚԜԓc thiԀt kԀ ŚԂ cho phép s֔  di chuyԂn cԛa các chuyên 

gia ngành du lԆch có tay nghԁ Ŏŀƻ ŎǷƴƎ Śń ŚԜԓŎ ŚԜŀ ǊŀΣ ǾŁ ƎƛǵǇ ŎłŎ ǉǳԉc gia mԑ rԍng 

ngành du lԆch kԀt hԓp vԏi viԄŎ ƭԜǳ ǘƘƾƴƎ ƘŁƴƎ ƪƘƾƴƎ Řԃ ŘŁƴƎ ƘԎƴΦ 

 

Nh֓ ng lԓƛ ƝŎƘ ŚӴȅ Śԛ cԛa MRA có thԂ ŚԜԓc nhӷƴ Ǌŀ ŚԜԓc thông qua chuyԂn vԆ 

pháp lý và th֔ c hiԄn có hiԄu quӲ. 

 

7ƛԂƳ ŚԀƴ ŚӴǳ ǘԜ ǘӴm cԒ thԀ giԏi 

 

Bԑi ASEAN hoӱǘ Śԍng nhӹƳ ƘԜԏng tԏi xây d֔ ng mԍt nhӷn dӱng chung vԏƛ ǘԜ ŎłŎƘ ƭŁ 
mԍǘ ŚƛԂƳ ŚԀƴ ŚӴǳ ǘԜ Řǳȅ ƴƘӳt, không còn nh֓ƴƎ ƴƎŁȅ ƳŁ ŎłŎ ƴƘŁ ŚӴǳ ǘԜ ǘƘӳy ASEAN 
là 10 nԁn kinh tԀ riêng lӾ. S֔  phát triԂn cԛa mԍt 'chiԀƴ ƭԜԓŎ ŚӴǳ ǘԜ !{9!bέ ƴƎŁȅ ŎŁƴƎ 
phԋ biԀn vԏƛ ŎłŎ ƴƘŁ ŚӴǳ ǘԜ ƘƛԄn tӱƛ ǾŁ ǘԜԎƴƎ ƭŀƛΣ ŚԜԓc tӱo thuӷn lԓi - trong sԉ các yԀu 
tԉ khác - bԑi khuôn khԋ cԛa khu v֔ c nhӹm lôi cuԉƴ ŎłŎ ƴƘŁ ŚӴǳ ǘԜ ǾŁ ƎƛǵǇ ŎłŎ ŘƻŀƴƘ 
nghiԄp hoӱǘ Śԍng trong khu v֔c. 

 

"Không còn nh֓ƴƎ ƴƎŁȅ ƳŁ ŎłŎ ƴƘŁ ŚӴǳ ǘԜ ǘƘӳy ASEAN là 
10 nԁn kinh tԀ riêng lӾ" 
 

Có hiԄu l֔ Ŏ ǾŁƻ ƴŇƳ нлмнΣ IƛԄǇ ŚԆƴƘ 7Ӵǳ ǘԜ ǘƻŁƴ ŘƛԄn ASEAN (ACIA) có các cam kԀt t  ֔

do hóa, tӱo thuӷn lԓƛΣ ǘƘǵŎ Śӵy và bӲo vԄ ŚӴǳ ǘԜ Ȅǳȅşƴ ōƛşƴ Ǝƛԏi, d֔ a trên thông lԄ quԉc 

tԀ phù hԓp nhӳt. Phù hԓp vԏi các cam kԀǘ ǘǊƻƴƎ !/L!Σ ŎłŎ ƴԜԏŎ ǘƘŁƴƘ Ǿƛşƴ Śń ƴԌ l c֔ cӲi 

thiԄƴ ŎԎ ŎƘԀ ŚӴǳ ǘԜ Ŏԛa hԇ ŚԂ giúp tӱo ra mԍǘ Ƴƾƛ ǘǊԜԐƴƎ ŚӴǳ ǘԜ Ŏӱnh tranh trong khu 

v c֔. 

Hԍp 1: LԐi khai t֑  K֖  ǎԜ /Ƙǳȅşƴ Ƴƾƴ 7ԛ ǘԜ ŎłŎƘ ƘŁƴƘ ƴƎƘԁ ASEAN (ASEAN Chartered Professional 

Engineers) và K֖ ǎԜ ŎƘǳȅşƴ Ƴƾƴ ƴԜԏŎ ƴƎƻŁƛ Śń ŚŇƴƎ ƪȇ όwŜƎƛǎǘŜǊŜŘ CƻǊŜƛƎƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

Engineers) 

 Ϧ/ƽ ǘԜ ŎłŎƘ wCt9 Śń ŎƘƻ ǘƾƛ ǎ ֔linh hoӱǘ ǾԜԎƴ Ǌŀ ƴƎƻŁƛ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ǾŁ ƘŁƴƘ ƴƎƘԁ tӱi Malaysia. Cách tiԀp 

cӷn này sӿ mang lӱi chӳǘ ƭԜԓng dԆch vԚ Ŏŀƻ ƘԎƴ ƪ ֖thuӷǘ ǘƘƾƴƎ ǉǳŀ ǘǊŀƻ Śԋi kiԀn thԝc và kinh nghiԄm. "- 

Chong Kee Sen - ACPE (Singapore) RFPE (Malaysia) 

"Sau khi trԑ thành mԍt RFPE tӱi Singapore và Malaysia, tôi có thêm t ֔ǘƛƴ ŚԂ làm viԄc trong AMS khác, 

ŚӼc biԄt là hԓp tác vԏi các k֖  ǎԜ ǘǊƻƴƎ !a{ ƪƘłŎΦϦ - Leandro Conti - ACPE (Philippines) RFPE (Singapore) và 

RFPE (Malaysia) 

Ϧaw! ǾŁ !/t9 Śń ŎƘƻ ǘƾƛ ǎ ֔công nhӷn cӴn thiԀǘ ŚԂ th c֔ hiԄn nhiԄm vԚ cԛa mình mԍt cách hiԄu quӲ ƘԎƴΦ 

Là mԍt RFPE khuyԀn khích s֔ hԓp tác vԏi các k֖  ǎԜ ƴԜԏc chԛ ƴƘŁ ŚԂ cung cӳp các dԆch vԚ ǘԜԎƴƎ ǘƘƝŎƘ ŎƘƻ 

khách hàng "-. Yee Yew Weng - ACPE (Malaysia) RFPE (Singapore)services to ŎƭƛŜƴǘǎΦέ - Yee Yew Weng - ACPE 

(Malaysia) RFPE (Singapore) 
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!9/ ŎǷƴƎ ŎǳƴƎ Ŏӳp mԍǘ Ƴƾƛ ǘǊԜԐng hԌ trԓ kinh doanh, thông qua các khuôn khԋ 

pháp lý nhӹƳ ǘƘǵŎ Śӵy cӱnh tranh lành mӱƴƘ ǾŁ ƭԜǳ ŎƘǳȅԂn vԉn t  ֔Řƻ ƘԎƴΦ /Ƙƻ 

ŚԀn nay, hӴǳ ƴƘԜ ǘӳt cӲ ŎłŎ ƴԜԏc thành viên có luӷt bӲo vԄ ƴƎԜԐƛ ǘƛşǳ ŘǴƴƎ ŎǷƴƎ 

ƴƘԜ ŎłŎ ǾŇƴ ōӲn luӷt cӱnh tranh. ViԄŎ ƘԜԏng tԏi xây d֔ ng mԍǘ Ƴƾƛ ǘǊԜԐƴƎ Śԋi 

mԏi - hԌ trԓ ŎǷƴƎ ŚԜԓc chú trԇng thông qua viԄc hԓp tác và xây d֔ƴƎ ƴŇƴƎ ƭc֔ 

ǘǊƻƴƎ ƭƟƴƘ Ǿc֔ quyԁn sԑ h u֓ trí tuԄ (Intellectual Property). 

Các nԁn tӲng kinh tԀ ǾƟ Ƴƾ ŎԎ ōӲƴ ǘԜԎƴƎ Śԉi ԋƴ ŚԆnh cԛa các nԁn kinh tԀ ASEAN, 

gi֓ a bӳt ԋn toàn cӴǳΣ Śń ƪƘƛԀƴ ŎłŎ ƴƘŁ ŚӴǳ ǘԜ ƴԜԏc ngoài chuyԂƴ Ԝǳ Śńƛ Ŏԛa mình 

tԏi khu v֔ Ŏ ƴŁȅΦ ¢ԜԎƴƎ ǘ ֔ƴƘԜ Ǿӷy, tái khӺƴƎ ŚԆnh cam kԀt cԛa ASEAN vԁ ǘŇƴƎ 

ŎԜԐng hԍi nhӷp kinh tԀ khu v֔ c thông qua viԄc th֔ c hiԄn KԀ hoӱch chi tiԀt AEC 

ǉǳȅ ŚԆnh rõ ràng vԁ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ƴƎƘԆ s֔  chính sách cԛa khu v֔ c, làm giӲm s֔  bӳt 

ԋƴ ŎƘƝƴƘ ǎłŎƘ ǾŁ ǘŇƴƎ ŎԜԐng niԁƳ ǘƛƴ ƴԎƛ ƴƘŁ ŚӴǳ ǘԜ ƴԜԏc ngoài. 

 ά¢Ƙ֔c hiԄn KԀ hoӱch chi tiԀǘ !9/ ǉǳȅ ŚԆnh rõ ràng 
vԁ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ƴƎƘԆ s  ֔chính sách cԛa khu v֔ c, làm 
giӲm s֔  bӳt ԋƴ ŎƘƝƴƘ ǎłŎƘ ǾŁ ǘŇƴƎ ŎԜԐng niԁm tin 
ƴԎƛ ƴƘŁ ŚӴǳ ǘԜ ƴԜԏŎ ƴƎƻŁƛΦέ 

HԄ thԉng tài chính hԍi nhӷp khu v֔ c 

Hԍi nhӷp tài chính là mԍt chӳt xúc tác quan trԇng cho phát triԂƴ ƭƟƴƘ Ǿc֔ tài chính, 

ǘǊƻƴƎ ŚƽΣ lӴƴ ƭԜԓt, cӲi thiԄn hiԄu suӳt và giӲm chi phí vԉn. Trong ASEAN, hԍi nhӷp tài 

chính nhӹƳ Śӱǘ ŚԜԓc mԍt hԄ thԉng tài chính khu v֔c toàn diԄn vԏi các dԆch vԚ tài 

ŎƘƝƴƘ ǘƘƾƴƎ ǘƘƻłƴƎ ƘԎƴΣ ŎƘԀ Śԍ tài khoӲn vԉn và thԆ ǘǊԜԐng vԉn gӸn kԀt vԏi nhau, tӱo 

thuӷn lԓi chƻ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱƛ ǾŁ ŚӴǳ ǘԜ ǘǊƻƴƎ ƪƘǳ Ǿc֔. 

bƘƜƴ ŎƘǳƴƎΣ Ƴƾƛ ǘǊԜԐng tài chính ASEAN là ngân hàng chiԀƳ Ԝǳ ǘƘԀ. Nhӷn thԝŎ ŚԜԓc 

Ǿŀƛ ǘǊƼ ŚƽΣ YƘǳƾƴ ƪƘԋ Hԍi nhӷǇ bƎŃƴ ƘŁƴƎ !{9!bΣ Śń ŚԜԓc phê duyԄǘ ǾŁƻ ƴŇƳ нлмпΣ 

nhӹm thiԀt lӷp mԍt hԄ thԉng ngân hàng hԍi nhӷǇ ƘԎƴ ŘӶn dӸt bԑi mԍt mӱƴƎ ƭԜԏi các 

ƴƎŃƴ ƘŁƴƎ !{9!b Śԛ Śƛԁu kiԄn. 

 άIԍi nhӷp tài chính nhӹƳ Śӱǘ ŚԜԓc mԍt hԄ thԉng tài 
chính khu v֔ c toàn diԄn vԏi các dԆch vԚ tài chính thông 
ǘƘƻłƴƎ ƘԎƴΣ ŎƘԀ Śԍ tài khoӲn vԉn và thԆ ǘǊԜԐng vԉn gӸn 
kԀt vԏƛ ƴƘŀǳΦέ 

Tӱi thԆ ǘǊԜԐng vԉn, t֔  do hóa tài chính có mԍt mԚc tiêu dài hӱƴ ƭŁ Śӱǘ ŚԜԓc s֔  hԓp tác 

xuyên biên giԏi gi֓ a các thԆ ǘǊԜԐng vԉn khác nhau cԛa ASEAN. Các thԆ ǘǊԜԐng chԝng 

khoán cԛa mԍt sԉ quԉŎ Ǝƛŀ !{9!b Śń ƘԓǇ ǘłŎ ŚԂ hình thành Sԑ giao dԆch ASEAN, thúc 
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Śӵy thԆ ǘǊԜԐng vԉn ASEAN và mԐi chào nhiԁǳ ŎԎ Ƙԍƛ ŎƘƻ ƴƘŁ ŚӴǳ ǘԜ ǘǊƻƴƎ ƪƘǳ Ǿc֔. 

Liên kԀt giao dԆŎƘ !{9!bΣ ŚԜŀ Ǌŀ ǾŁƻ ǘƘłƴƎ /ƘƝƴ ƴŇƳ нлмнΣ ŎƘƻ ǇƘŞǇŎłŎ ƴƘŁ ŚӴu 

ǘԜ ǘǊǳȅ Ŏӷp dԃ dàng và liԁn mӱŎƘ ƘԎƴ ǾŁƻ ŎłŎ ǘƘԆ ǘǊԜԐng Malaysia, Singapore và 

Thái Lan t֑  mԍǘ ŚƛԂm truy cӷp duy nhӳt. 

Trong mԍt nԌ l Ŏ֔ ŚԂ nâng cao các tiêu chuӵn và thông lԄ quӲn trԆ doanh nghiԄp trong 

các công ty niêm yԀt Công (PLC) trong ASEAN, Diԃƴ ŚŁƴ ¢ƘԆ ǘǊԜԐng Vԉn ASEAN (ACMF) 

ŎƘƻ Ǌŀ ŚԐi BӲƴƎ ŚƛԂm QuӲn trԆ Doanh nghiԄp ASEAN. GӴƴ ŚŃȅΣ ŎłŎ ƴƘŁ ŚӴǳ ǘԜ ōłƴ ƭӾ 

tӱi Malaysia, Singapore và Thái Lan sӿ ŚԜԓŎ ƘԜԑng lԓi t  ֑viԄŎ Ǝƛŀ ǘŇƴƎ ǎ ֔l a֔ chԇn các 

qu  ֖ŚӴǳ ǘԜ Ǿԏi hoӱǘ Śԍng cԛŀ YƘǳƴƎ 7ԁ łƴ ŚӴǳ ǘԜ !{9!b ό/L{ύ Ǿԁ dԆch vԚ qua biên giԏi 

/L{Φ 7Ԁn nay, 11 qu֖ Śń ŚԜԓc công nhӷƴ ƭŁ 7łǇ ԝng tiêu chuӵn CIS ASEAN bԑi các 

thành viên tham gia hiԄn tӱi. 
 

IԜԏƴƎ ŚԀn mԍt AEC KԀt nԉi 
 

Mԍt khu v֔ c kinh tԀ cӱnh tranh là mԍt khu v֔ c có kԀt nԉi. Trong mԍt thԀ giԏi cԛa các 
chuԌi giá trԆ toàn cӴu, sӲn xuӳt trӲƛ ŘŁƛ ŚԀƴ ŚԆŀ ŚƛԂm xa xôi và qua nhiԁu biên giԏƛΦ 7Ԃ 
cӱnh tranh, thԐi gian vӷn chuyԂn và chi phí phân phԉi cӴn phӲƛ ŚԜԓc giӲm xuԉng thông 
qua phát triԂƴ ŎԎ ǎԑ hӱ tӴƴƎ ŎǷƴƎ ƴƘԜ Ŏƽ ǘƘԂ chԀ hiԄu quӲ và hoàn thiԄn. 

 

TrӲi dài qua nhiԁǳ ŚԆŀ ƘƜƴƘ Śŀ Řӱng, t֑  quӴƴ ŚӲƻ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ǾŁ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ ŚԂ mԍǘ Śӳt 
ƴԜԏc Lào không có biԂn và mԍǘ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ǘǊşƴ ŚӲƻΣ !{9!b Śòi hԈi biԄn pháp tiԀp cӷn 
hԍi nhӷǇ ŚԂ kԀt nԉi. Logistics và dԆch vԚ phân phԉi hiԄu quӲ là mԍt phӴn quan trԇng cԛa 
khӲ ƴŇƴƎ Ŏӱnh tranh trong khu v֔ŎΣ ŚӼc biԄǘ Śԉi vԏi hàng hóa dԃ bԆ ƘԜ ƘԈng  hay ngӸn 
hӱƴ ƪƘłŎΦ 7Ԃ Śӱǘ ŚԜԓŎ Śƛԁǳ ƴŁȅ ŚƼƛ ƘԈi phӲi có s֔  hԌ trԓ ŎƘƻ ŎԎ ǎԑ hӱ tӴƴƎ ƴƘԜ ŚԜԐng 
cao tԉc, sân bay và các liên kԀǘ ŚԜԐng sӸǘΣ ƭԜԏƛ ŚƛԄƴ ǾŁ ŚԜԐng ԉng dӶƴ ƪƘƝ Śԉǘ ŎǷƴƎ ƴƘԜ 
cӲi thiԄn các thԈa thuӷn xuyên biên giԏi và kԀt nԉi thԂ chԀ. 

ά7Ԃ cӱnh tranh, thԐi gian vӷn chuyԂn và chi phí phân phԉi 

cӴn phӲƛ ŚԜԓc giӲm xuԉƴƎέ 
MӱƴƎ ƭԜԏi Cao tԉc ASEAN là mԍt phӴƴ ŎԎ ǎԑ hӱ tӴng và logistics quan trԇng, hԌ trԓ 

xúc tiԀƴ ǘƘԜԎƴƎ ƳӱƛΣ Śƛԁu mà hԌ trԓ thuӷn lԓƛ ǘƘԜԎƴƎ ƳӱƛΣ ŎԎ Ƙԍƛ ŚӴǳ ǘԜ ǾŁ Řǳ ƭԆch. 

Singapore ς Côn Minh Rail Link (SKRL) là mԍt d  ֔án phát triԂn kԀt nԉi ASEAN vԏi 

Trung Quԉc trên tԋng chiԁǳ ŘŁƛ тΦллл ƪƳΦ IԜԏng tԏi viԄc hoàn thành các d֔ łƴ ŎԎ 

sԑ hӱ tӴƴƎ ƘŁƴƎ ŚӴǳ ƴƘԜ Ǿӷy ς ŚԜԓŎ Ŏƻƛ ƭŁ Ԝǳ ǘƛşƴ ǘǊƻƴƎ Ƙƻӱǘ Śԍng hԓp tác vӷn tӲi 

cԛa ASEAN, sӿ tiԀp tԚŎ ǎŀǳ ƴŇƳ нлмрΦ 
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ViԄc t֔  do hóa dԆch vԚ hành khách và hàng hóa hàng không trong khu v֔ c là bӲn chӳt 

ŚԂ hԍi nhӷp khu v֔ c. Nó cung cӳp nh֓ ng thuӷn lԓi cӴn thiԀt cho vӷn chuyԂn hàng hóa 

ǾŁ Ŏƻƴ ƴƎԜԐi trong mԍt thԐƛ Śӱi mà thԐi gian quyԀǘ ŚԆnh cӱƴƘ ǘǊŀƴƘΦ 7ƛԁǳ Śƽ Śń ŘӶn 

ŚԀn viԄc Chính sách BӴu trԐi mԑ !{9!b ƴƘԜ ƭŁ Ƴԍt phӴn cԛa thԆ ǘǊԜԐng Hàng không 

7Ԏƴ ƭӾ ASEAN. Các thԈa thuӷn liên tԚŎ ǉǳȅ ŚԆnh phӱm vi cӱƴƘ ǘǊŀƴƘ ŚԂ mԑ rԍƴƎ ǾŁ ŎԎ 

hԍi cho du lԆch hàng không trong khu v֔c cho các nhà cung cӳp dԆch vԚΣ ŎǷƴƎ ƴƘԜ ŎǳƴƎ 

cӳp nhiԁǳ ŚƛԂƳ ŚԀn và giá vé thӳǇ ƘԎƴ ŎƘƻ ƴƎԜԐƛ ǘƛşǳ ŘǴƴƎΦ /łŎ Śƛԁǳ ƴŁȅ ŎǷƴƎ Śń ƎƽǇ 

phӴn vào s֔  phát triԂn cԛa các hãng hoӱǘ Śԍng giá rӾ, hiԄn chiԀƳ ƘԎƴ Ƴԍt n a֒ trong 

sԉ tӳt cӲ các hãng hàng không trong khu v֔c. 

Khía cӱnh cԉt lõi cԛa kԀt nԉi ASEAN là công nghԄ thông tin truyԁƴ ǘƘƾƴƎ όL/¢ύΣ ŚԜԓc coi 

là mԍǘ άŘǊƛǾŜǊέ ǉǳŀƴ ǘǊԇng trong chuyԂƴ Śԋi kinh tԀ và xã hԍi cԛa khu v֔ c. Mԍǘ ŎԎ ǎԑ 

hӱ tӴng ICT mӱnh mӿ vԏi kԀt nԉi rԍng khӸp trong ASEAN cho phép tӱo ra mԍt môi 

ǘǊԜԐng kinh doanh thuӷn lԓi , t֑  Śƽ ǘƘǳ Ƙǵǘ ǾŁ ǘƘǵŎ Śӵȅ ǘƘԜԎƴƎ ƳӱƛΣ ŚӴǳ ǘԜ ǾŁ ƪƛƴƘ 

doanh. Là mԍt khu v֔ c, ASEAN sӿ Ԝǳ ǘƛşƴ ƴƘn֓g nԌ l c֔ trong viԄc thu hӽp khoӲng 

cách k֖  thuӷt sԉΦ 7ƛԁǳ ƴŁȅ ŚӲm bӲo rӹng tӳt cӲ các cԍƴƎ ŚԊng và các doanh nghiԄp có 

thԂ ƘԜԑng lԓi t  ֑viԄc áp dԚng công nghԄ ǘƘƾƴƎ ǘƛƴ ŚԂ xây d֔ ng mԍt ASEAN sáng tӱo, 

toàn diԄn và hԍi nhӷǇΦ ¢ƘŁƴƘ ŎƾƴƎ ōԜԏŎ ŚӴu trong các sáng kiԀn ICT bao gԊm viԄc 

giӲm t  ֗lԄ chuyԂƴ ǾǴƴƎ Řƛ Śԍng quԉc tԀ trong ASEAN. 

άaԍǘ ŎԎ ǎԑ hӱ tӴng ICT mӱnh mӿ vԏi kԀt nԉi rԍng khӸp trong 
ASEAN cho phép tӱo ra mԍǘ Ƴƾƛ ǘǊԜԐng kinh doanh thuӷn lԓƛέ 

Mԍt AEC Toàn diԄn và Mԑ c֒ a cho các Doanh nghiԄp 
 

Bao gԊm ƘԎƴ фл҈ ŘƻŀƴƘ ƴƎƘƛԄp trong ASEAN, và có trách nhiԄm giӲi quyԀt viԄc làm cho 

phӴn lԏn dân sԉ cԛŀ !{9!bΣ ŎłŎ 5b±±b ƭŁ ȄԜԎƴƎ ǎԉng cԛa nԁn kinh tԀ ASEAN. 

¢ƘŜƻ ǎŀǳ ŚƽΣ Ƴԍt yԀu tԉ quan trԇng cԛa AEC là nâng cao khӲ ƴŇƴƎ Ŏӱnh tranh và mԑ 

rԍng thԆ ǘǊԜԐng cԛa các 5bb±±Σ ŚӼc biԄt thông qua cӲi thiԄn tiԀp cӷn tài chính, thԆ 

ǘǊԜԐng, nguԊn nhân l֔ c, thông tin và dԆch vԚ ǘԜ Ǿӳn, công nghԄ ǾŁ ŎłŎ ǇƘԜԎƴƎ ǇƘłǇ 

mԏi. 

7Ԃ hԌ trԓ s֔  tham gia cԛa các DNNVV trong chuԌi giá trԆ toàn cӴǳΣ !{9!b Śń ŚԜŀ Ǌŀ ŎłŎ 

Tiêu chuӵn ASEAN cho PhԜԎƴƎ ǇƘłǇ 7łƴƘ Ǝƛł ǘƝƴ ŘԚng DNNVV, Trung tâm DԆch vԚ 

DNNVV, Chԅ sԉ /ƘƝƴƘ ǎłŎƘ 5bb±± !{9!b ǾŁ /ƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ŎƘǳƴƎ ŎƘƻ YƛƴƘ ŘƻŀƴƘ 

ASEAN, trong sԉ các biԄn pháp khác. 

/łŎ IԜԏng dӶƴ 5bb±± !{9!b ƘԜԏng tԏƛ !9/ нлмр Śń ŚԜԓc công bԉ ŚԂ nâng cao nhӷn 

thԝc cԛŀ !9/ ŎǷƴƎ ƴƘԜ ŎłŎ ǇƘԜԎƴƎ ǘƛԄƴ ǾŁ ŎԎ Ƙԍi thԆ ǘǊԜԐng cho các DNVVN có sӻn 

trong khu v֔ c. 
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Mԍt ASEAN Hԍi nhӷp toàn cӴu 
 

Mԍt khu v֔ c vԆ trí ԑ trung tâm cԛa mӱƴƎ ƭԜԏi sӲn xuӳt toàn cӴǳΣ ŎłŎ ƴԜԏc ASEAN 

Śń Řa֔ vào l֔Ŏ ƭԜԓƴƎ ƭŀƻ Śԍng có tính cӱnh tranh, nguԊn l֔ c, kiԀn thԝc và k֖  ƴŇƴƎ 

cԛŀ ƳƜƴƘΣ ŎǷƴƎ ƴƘԜ ǘƘԀ mӱnh và tiԁƳ ƴŇƴƎ Śŀ ŘӱƴƎ ŚԂ hԍi nhӷp vào nԁn kinh tԀ 

toàn cӴu. Khu v֔Ŏ ƴŁȅ ŎǷƴƎ ǘƜƳ ŎłŎƘ ŚԂ các liên kԀǘ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱƛ ǾŁ ŚӴǳ ǘԜ Ǿԏi các 

hӴu hԀt nԁn kinh tԀ lԏn trong khu v֔ c thông qua các HiԄǇ ŚԆnh t֔  Řƻ ǘƘԜԎƴƎ Ƴŀƛ 

"ASEAN + 1" và các hiԄǇ ŚԆƴƘ Śԉi tác kinh tԀ toàn diԄn (FTA/CEPs) vԏi Trung Quԉc, 

Nhӷt BӲn, Hàn Quԉc, Ӆƴ 7ԍ, Úc và New Zealand. 

!{9!b Śń ƴŃƴƎ ǘӴm quan hԄ Śԉi tác này bӹng cách khӺƴƎ ŚԆnh vai trò trung tâm và 

dӶƴ ŚӴu các cuԍŎ ŚŁƳ ǇƘłƴ ƘԜԏng tԏi quan hԄ Śԉi tác khu v֔ c kinh tԀ toàn diԄn 

(RCEP), mԍǘ C¢! ƭƛşƴ ǉǳŀƴ ŚԀƴ !{9!b ǾŁ ǎłǳ Śԉi tác FTA cԛa nó. 

BӸǘ ŚӴu t  ֑ƴŇƳ нлмоΣ ŎłŎ ŎǳԍŎ ŚŁƳ ǇƘłƴ ƳŁ !{9!b ŘӶƴ ŚӴǳ ƴŁȅ ŚԜԓc d֔  kiԀn sӿ 

ŚԜԓc ký kԀt phӴn lԏn vào cuԉƛ ƴŇƳ нлмрΣ Ǿԏi công viԄŎ ƘԎƴ ŚԂ tiԀp tԚŎ ǾŁƻ ƴŇƳ 

2016. RCEP nhӹm mԚŎ ŚƝŎƘ Śӱǘ ŚԜԓc mԍt thԈa thuӷƴ Śԉi tác kinh tԀ hiԄƴ Śӱi, toàn 

diԄn, chӳǘ ƭԜԓƴƎ Ŏŀƻ ǾŁ Śƾƛ ōşƴ ŎǴƴƎ Ŏƽ ƭԓi gi֓ ŀ ŎłŎ Śԉƛ ǘłŎ !{9!b ǾŁ ŎłŎ Śԉi tác 

FTA. Vԏi tԋng GDP khoӲng 22,7 nghìn t֗ USD, khoӲng 30% tԋng toàn cӴu, RCEP 

ŎǷƴƎ Ŏƽ ƪƘӲ ƴŇƴƎ ŎƘǳȅԂƴ Śԋi thành thԆ ǘǊԜԐng hԍi nhӷp lԏn nhӳt thԀ giԏi vԏi 

khoӲng 3,4 t֗  ƴƎԜԐi (gӴn mԍt n a֒ dân sԉ thԀ giԏi). 

άw/9t ƴƘӹm mԚŎ ŚƝŎƘ Śӱǘ ŚԜԓc mԍt thԈa thuӷƴ Śԉi tác 

kinh tԀ hiԄƴ Śӱi, toàn diԄn, chӳǘ ƭԜԓng Ŏŀƻ ǾŁ Śƾƛ ōşƴ 

cùng có lԓi gi ŀ֓ ŎłŎ Śԉƛ ǘłŎ !{9!b ǾŁ ŎłŎ Śԉƛ ǘłŎ C¢!έ 

YƘƛ ŚԜԓc ký kԀt, RCEP d֔ kiԀn sӿ mang lӱi lԓi ích thiԀt th c֔ cho các doanh nghiԄp 

thông qua nh֓ ng cӲi tiԀƴ ŚӴy tiԁƳ ƴŇƴƎ ǘǊƻƴƎ ǾƛԄc tiԀp cӷn thԆ ǘǊԜԐng, xúc tiԀƴ ǘƘԜԎƴƎ 

mӱi, cӲi cách pháp lý và các quy tӸc xuӳt xԝ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱi thuӷn lԓƛ ƘԎƴΦ bƽ ǎӿ ŚłƴƘ Řӳu 

s֔  ǘƘŁƴƘ ŎƾƴƎ ōŀƴ ŚӴu cԛŀ !{9!b ƴƘԜ Ƴԍǘ Śԉi tác tích c֔Ŏ ǘǊƻƴƎ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱi toàn 

cӴu và quӲn trԆ kinh tԀ. 
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Không có gì minh hԇŀ ŚԜԓc tiԁƳ ƴŇƴƎ Ŏԛŀ !9/ ƘԎƴ ōӹng chԝng vԁ khӲ ƴŇƴƎ ǘƘԜԎƴƎ 
mӱi. Trong mԍt khu v֔ c không còn lӱ lӶm vԏi th c֔ trӱng doanh nghiԄp, ASEAN có 
thԂ ǘƜƳ ŚԀƴ ŎłŎ ŎƾƴƎ ǘȅ άŎŃȅ ƴƘŁ ƭł ǾԜԐƴέΣ ŎłŎ ŎƾƴƎ ǘȅ ǘƘŁƴƘ ŎƾƴƎ ǘǊƻƴƎ ƪƛƴƘ ŘƻŀƴƘ 
trong cԍƴƎ ŚԊng kinh tԀ ƴŁȅ ǾŁ Ȅŀ ƘԎƴ ƴa֓. 

 

Có thԂ thӳy t  ֑nh n֓g kinh nghiԄm t  ֑s֔  Śŀ Řӱng cԛa các công ty, gi֓a các ngành 
khác nhau, AEC cung cӳp cho các tӷǇ ŚƻŁƴ Śŀ ǉǳԉc gia và cӲ 5bb±± ŎԎ Ƙԍi trong 
phӱm vi toàn khu v֔c và nԍƛ ŚԆŀΣ ŎԎ Ƙԍƛ ŚԂ xây d֔ ng công viԄc kinh doanh thԆnh 
ǾԜԓng ԑ cӲ khu v֔ c lӶn quԉc tԀ. 

 

3.1 TiԀp cӷn Nhãn hiԄu 

Hãy xem xét Super Group cԛa Singapore. "Hԇ g֒ i mԍǘ ƴƎԜԐit  ֑M  ֖ŚԀƴ ŚԂ thӲo luӷn vԁ 

ŎłŎ Śƛԁu khoӲn. NԀǳ ŎłŎ Śƛԁu khoӲƴ ǾŁ Śƛԁu kiԄn ԋn, tӱi sao không? ", Chԛ tԆch và Giám 

ŚԉŎ Śƛԁu hành cԛa công ty, David Teo nói vԏi cłŎ ǇƘԜԎƴƎ ǘƛԄn truyԁn thông sau s֔ hԓp 

tác vԏi công ty M֖  tǊƻŎǘƻǊ ǾŁ DŀƳōƭŜ ǾŁƻ ƴŇƳ нллпΣ ƭǵŎ Śƽ ƭŁ ŎƘԛ sԑ h u֓ nhãn hiԄu 

chip khoai tây 

Pringles. Super t֑ Śƽ 

Śń ǘǊԑ thành nhà sӲn 

xuӳǘ Śԍc quyԁn 

Pringles trên toàn 

thԀ giԏi bên ngoài 

lãnh thԋ ƴԜԏc M ,֖ 

mԍt chiԀn công rӳt lԏn cho mԍt công ty châu Á.  

S֔  hԓp tác này (bây giԐ vԏi chԛ sԑ h u֓ mԏi cԛa Pringles, Kellogg Inc.) là dӳu mԉc 

ŚԅƴƘ ŚƛԂm sau nhiԁǳ ƴŇƳ ǇƘłǘ ǘǊƛԂn cԛŀ {ǳǇŜǊ ŚԂ Śӱǘ ŚԜԓc mԍt chԌ Śԝng v֓ ng 

chӸc trong thԆ ǘǊԜԐƴƎ ƴԜԏc ngoài cho các sӲn phӵƳ ŚԊ Ňƴ ƭiԁƴ ǾŁ ƴԜԏc giӲi khát, 

bӸǘ ŚӴǳ ǾŁƻ ƴŇƳ мфут Ǿԏi viԄc tiԀp thԆ ŎŁ ǇƘşΣ ǘǊŁ ǾŁ ƴƎǷ Ŏԉc trԍƴ ŎƘƻ ƴƎԜԐi tiêu 

dùng trong khu v֔Ŏ 7ƾƴƎ bŀƳ #Φ 

SӲn phӵm cà phê hòa tan là mԍt yԀu tԉ quan trԇng trong thu nhӷp cԛa công ty. 

Super hiԄn nay cung cӳǇ ƘԎƴ олл ǎӲn phӵm vԏi nhiԁu loӱi thông qua danh mԚc 

ŚӴǳ ǘԜ Ŏԛa mình. 

 

Hoӱǘ Śԍng cԛa AEC 3 
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{ǳǇŜǊ Śń ōӸǘ ŚӴu khԑƛ Śԍng dây chuyԁn sӲn xuӳt cho các sӲn phӵm mԏƛ ƪƘƛ ŎԎ ǎԑ 

sӲn xuât ngày càng lԏn mӱnh. Danh mԚc sӲn phӵm cԛa Super tiԀp tԚŎ ŚԜԓc mԑ 

rԍng, theo cùng s֔ phát triԂn kinh tԀ ASEAN và các xu ƘԜԏng tiêu dùng qua các 

ƴŇƳΦ {ǳǇŜǊ Śń Ǝƛԏi thiԄu mԍt-loӱƛ ƴƎǷ Ŏԉc ba-trong-mԍǘ ƴŇƳ мффпΣ ŎŁ ǇƘş ƘƼŀ ǘŀƴ 

sӳȅ ƪƘƾ ƴŇƳ мффу ǾŁ ƪŜƳ ƪƘƾƴƎ ǎŀ֓ ǾŁƻ ƴŇƳ нллоΦ IƛԄƴ ƴŀȅΣ {ǳǇŜǊ Ŏƽ мр ŎԎ ǎԑ 

sӲn xuӳt, vԏi các nhà máy sӲn xuӳǘ ǾŁ ŚƽƴƎ Ǝƽƛ ǘӱi Singapore, Malaysia, Myanmar, 

Thái Lan và ViԄt Nam, và Trung Quԉc. 

{ǳǇŜǊ ŎǷƴƎ Śń ǇƘłǘ ǘǊƛԂn khӲ ƴŇƴƎ ŚłǇ ԝng tiêu dùng cԛa mình, vԏi các thԆ ǘǊԜԐng còn 

ŎƘԜŀ ŚԜԓŎ ƪƘŀƛ ǘƘłŎ ƴƘԜ aȅŀƴƳŀǊΣ ŎƘƻ ǇƘŞǇ Ƴԑ rԍng nhanh chóng trên toàn khu v֔c. 

¢ƘԜԎƴƎ ƘƛԄu giúp mԑ rԍng phӱm vi hoӱǘ ŚԍƴƎ ŚԂ làm sӲn phӵƳ ǾŁ ŚłǇ ԝng nhu cӴu cԛa 

ƴƎԜԐi tiêu dùng ԑ các thԆ ǘǊԜԐng cԚ thԂ ƪƘłŎ ƴƘŀǳ ƴƘԜ bƘӷt BӲn. Super muԉn dӶƴ ŚӴu 

vԏi viԄc mԑ rԍng mang tӴm khu v֔ c cԛa mình - Śƽ ƭŁ ǘƘƛԀt lӷp hiԄn diԄn cԛa nó ԑ Ӆƴ 7ԍ 

và Mông Cԋ. 

Black Canyon Coffee cԛa Thái Lan bӸǘ ŚӴu ƴƘԜ ƭŁ Ƴԍt chuԌi cung cӳp th c֔ phӵm và cà 

ǇƘş ƘŁƴƎ ŚӴǳ ǘǊƻƴƎ ƴԜԏŎΣ ƴƽ Śń ǇƘłǘ ǘǊƛԂn bên ngoài phӱm vi danh mԚc sӲn phӵm, bao 

gԊm cӲ ƴƘŁ ƘŁƴƎ ǾŁ ōŀǊΦ ¢ƘԜԎƴƎ ƘƛԄu này hiԄƴ ŚŀƴƎ ǇƘԚc vԚ các sӲn phӵƳ ǘԜԎƛ ŎƘӳt 

ƭԜԓng cao qua ASEAN, bao gԊm Campuchia, Indonesia, Lào, Malaysia, Myanmar, 

Philippines và Singapore. Ngoài khu vŎ֔Σ ƴƽ ŎǷƴƎ Śń Ŏƽ ƘƛԄn diԄn ԑ ¢ǊǳƴƎ 7ƾƴƎ - các 

TiԂǳ ±ԜԎƴƎ ǉǳԉc ӄ Rӷp Thԉng nhӳt. 

Công ty này tìm cách pha trԍn thԝŎ Ňƴ ŎƘŃǳ # ǾŁ ŎƘŃǳ $ǳΣ ŎǴƴƎ Ǿԏƛ ǘłŎ Śԍng xã hԍi 

trong khu v֔ c - chӺng hӱn bӹng cách làm mԍt menu lԏn vԁ cà phê mԏƛ ȄŀȅΦ bƽ ŎǷƴƎ ȄŃȅ 

d n֔g mԍǘ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ƴƘԜԓng quyԁƴ Śƛ ƪŝƳ ǎ ֔ŚӼŎ ǘǊԜƴƎ Ǿԁ kiԂm soát chӳǘ ƭԜԓng và 

tính nhӳt quán, vԏi tӴƳ ƴƘƜƴ ƘԜԏƴƎ ŚԀn ASEAN. 

Black Canyon bây giԐ Śń ŎƘǳȅԂƴ ƘԜԏng tԏi viԄŎ ƭƛşƴ ŘƻŀƴƘ ŚԂ Ŏƽ ŚԜԓc vԆ trí chiԀƴ ƭԜԓc ԑ 

thԆ ǘǊԜԐƴƎ ǘǊƻƴƎ ƴԜԏc. Vԏi viԄc lien doanh 50-50 vԏi mԍǘ Śԉi tác Campuchia, Black 

Canyon mԑ ŎƘƛ ƴƘłƴƘ .Φ/Φ/ƻŦŦŜ ŚӴu tiên ԑ Aeon Mall, khu phԝc hԓp mua sӸm lԏn nhӳt 

tӱi Phnom Penh. 

Pravit Chitnarapong, Chԛ tԆŎƘ ǾŁ DƛłƳ ŚԉŎ Śƛԁu hành cԛa Black Canyon (Thái Lan), t֔ tin 

rӹng mԍǘ ŚԍƴƎ ǘƘłƛ ƴƘԜ ǘƘԀ này sӿ ǘŇƴƎ ǘԉŎ Śԍ mԑ rԍng cԛŀ ŎƾƴƎ ǘȅ ǘǊƻƴƎ !{9!bΣ ŚӼc 

biԄt là sau s֔  xuӳt hiԄn cԛŀ !9/Φ ¢ƘŜƻ Ƴƾ ƘƜƴƘ ƴƘԜԓng quyԁƴ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱi, trung bình 

ƴŇƳ ŎƘƛ ƴƘłƴƘ .ƭŀŎƪ /ŀƴȅƻƴ Ƴԏi sӿ ŚԜԓc mԑ mԌƛ ƴŇƳ ԑ ŎłŎ ƴԜԏc ASEAbΣ ǾԜԓt xa con 

sԉ 50 chi nhánh hiԄn tӱi ԑ tám quԉc gia. Nh֓ ng chi nhánh mԏƛ ŚԜԓc lên kԀ hoӱch xây 

d n֔g ԑ Philippines, Campuchia, Indonesia và Sri Lanka. 
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.ƭŀŎƪ /ŀƴȅƻƴ ŎǷƴƎ ŚŀƴƎ ǘƘc֔ hiԄn nh֓ ng kԀ hoӱch nhӹƳ ŚԂ tái cung cӳp dԆch vԚ cԛa 
mình. BӸǘ ŚӴu vԏi thԆ ǘǊԜԐng nԍƛ ŚԆa Thái Lan, công ty có kԀ hoӱch mԑ chi nhánh trong 
mԍt mô hình tiԄn lԓi tӱƛ ŎłŎ ŚԆŀ ŚƛԂƳ ƴƘԜ ǘǊӱƳ ȄŇƴƎΣ ǘǊǳƴƎ ǘŃƳ Ƴǳŀ ǎӸm, bԄnh viԄn, 
ǎŃƴ ōŀȅ ǾŁ Śӱi siêu thԆ ŚԂ thu hút nh֓ ng khách hàng luôn bӷn rԍn di chuyԂn trong khԉi 
ASEAN. 

 

3.2 T֑  ±ƛ Ƴƾ ŚԀƴ ±Ɵ Ƴƾ 
Mԍt nhân tԉ quan trԇng trong s֔  phԚc hԊi kinh tԀ ViԄǘ bŀƳ ŎǷƴƎ Śń ƎŃȅ Řƴ֔Ǝ ŚԜԓŎ ŎԎ 

nghiԄp cԛa mình bӹng cà phê: TӷǇ ŚƻŁƴ ¢ǊǳƴƎ bƎǳȅŜƴ /ƻŦŦŜŜΣ ƘƻӼŎ ŚԜԓc biԀǘ ŚԀn rԍng 

rãi vԏƛ ǘƘԜԎƴƎ ƘƛԄu G7, là nhà sӲn xuӳt, nhà bán lӾ các sӲn phӵm cà phê và có trԚ sԑ tӱi 

Thành phԉ HԊ /ƘƝ aƛƴƘΦ 7Ԝԓc thành lӷǇ ǾŁƻ ƴŇƳ мффсΣ ŎƾƴƎ ǘȅ Śń ǇƘłǘ ǘǊƛԂƴ ƴŇƴƎ ƭc֔ 

sӲn xuӳt cԛa mình trong quá trình tӱo ra mԍt sԉ ǘƘԜԎƴƎ ƘƛԄu chӳǘ ƭԜԓƴƎΦ 7Ԁƴ ƴŇƳ 

2013, Trung Nguyên là công ty cà phê lԏn nhӳt tӱi ViԄǘ bŀƳΦ 7Ԋng thԐi, công viԄc kinh 

ŘƻŀƴƘ Śń ŚԜԓc mԑ rԍng trong phӱm vi khu v֔ c và quԉc tԀ, tӱo cӲm hԝng cho mԍt thԀ 

hԄ doanh nhân mԏi trong khu v֔ c. 

Các hoӱǘ Śԍng bӸǘ ŚӴu t  ֑mԍt quán cà phê nhԈΣ ŚԜԓc thành lӷǇ Řƻ ƾƴƎ 7Ӽng Lê Nguyên 

±ǷΣ Ƴԍt sinh viên chuyԂn sang làm doanh 

ƴƘŃƴΣ ƳŁ ǎŀǳ Śƽ ǎԏm tiԀƴ ŚԀn viԄc giao 

hàng bӹƴƎ ȄŜ Ƴłȅ ŚԂ ŚłǇ ԝng nhu cӴu 

ƴƎŁȅ ŎŁƴƎ ǘŇƴƎΦ wϧ5 ǾŁ tƘƼƴƎ bƘŃƴ ǎ ֔

ŚԜԓc xây d֔ƴƎ ǾŁ ŎƾƴƎ ǘȅ Śń Ŏƽ ƴƘn֓g 

hiԂu biԀt vԁ liên kԀt dԇŎΦ {ŀǳ Śƽ ŎƾƴƎ ǘȅ 

xây d֔ ƴƎ ŎłŎ ǘƘԜԎƴƎ ƘƛԄu cao cӳp cho thԆ 

ǘǊԜԐƴƎ ǘǊƻƴƎ ƴԜԏc và quԉc tԀ. 

Công ty này chԛ yԀu d֔ a vào truyԁn 

thԉng cà phê cԛa ViԄǘ bŀƳ ŚԂ phát triԂƴ ƴŇƴƎ ƭc֔ và tӱo ra sӲn phӵƳ ǾŁ ǘƘԜԎƴƎ ƘƛԄu 

mԏi. Công ty ŎǷƴƎ ǘŇƴƎ ŎԜԐng chӳǘ ƭԜԓng trong quá trình sӲn xuӳt, quӲng cáo và 

ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱi hóa sӲn phӵm cԛa mình thông qua mӱƴƎ ƭԜԏi riêng cԛa các quán cà phê và 

mӱƴƎ ƭԜԏi phân phԉi và hԓp tác vԏƛ ŎłŎ Śԉi tác công nghiԄp. 

¢ǊƻƴƎ ƴŇƳ нлмоΣ ǎӲn phӵƳ ŎŁ ǇƘş ¢ǊǳƴƎ bƎǳȅşƴ Śń ŚԜԓŎ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱi hóa thông qua 

mӱƴƎ ƭԜԏi các nhà phân phԉƛ ŚԆŀ ǇƘԜԎƴƎΣ ƪƘǳ Ǿc֔ và quԉc tԀΣ ŎǷƴƎ ƴƘԜ ƘԎƴ сл ǉǳłƴ ŎŁ 

phê G7Express và c֒a hàng cà phê Trung Nguyên tӱi ViԄt Nam và trong khu v֔c, chӺng 

hӱƴ ƴƘԜ ǘӱƛ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΦ ¢ǊƻƴƎ ŎǴƴƎ ƴŇƳ ŚƽΣ ŎƾƴƎ ǘȅ Ȅǳӳt khӵu các nhãn hiԄu và sӲn 

phӵm cԛŀ ƳƜƴƘ ŚԀƴ ƘԎƴ сл ǉǳԉc gia và khu v֔c - bao gԊm EU, Nhӷt BӲn, Trung Quԉc và 

Hàn Quԉc. 
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Trong mԍǘ ƭƟƴƘ ǾŎ֔ Śԉi lӷp, nhà phát triԂn kinh doanh Tri-Sun (B) Sdn Bhd, thành 

lӷǇ ƴŇƳ мфутΣ ƭŁ Ƴԍt công ty gԌ có trԚ sԑ ԑ Brunei Darussalam chuyên sӲn xuӳt gԌ 

giá trԆ Ǝƛŀ ǘŇƴƎΦ .ŀƴ ŚӴu, hoӱǘ Śԍng chính cԛa công ty là làm nhà thӴu chuyԂn giao 

gԌ tԏi mԍǘ ȄԜԑƴƎ ŎԜŀ ƎԌ ŚԆŀ ǇƘԜԎƴƎΦ ±ԏƛ ōŀ ŎԎ ǎԑ bán lӾ gԌ bán gԌ t  ֑ŎłŎ ȄԜԑng 

ŎԜŀ ǘƘŜƻ ƘԓǇ ŚԊng hԓǇ ŚԊng, Tri-{ǳƴ Śń Śƛ Ȅǳԉng vùng hӱ ƭԜǳ ŚԂ phԚc vԚ nhu cӴu 

xây d֔ ng, s֒  dԚƴƎ ŚԊ nԍi thӳt ԑ ŚԆŀ ǇƘԜԎƴƎΣ ǾŁ ŎӲi tӱo thԆ ǘǊԜԐng. 

Bây giԐ, Tri-Sun có thԂ sӲn xuӳt các sӲn phӵm gԌ giá trԆ gia tŇƴƎ ƴƘԜ Ŏa֒ gԌ rӸn, khung 
c֒ a, khuôn gԌ, tӳm gԌ mԈng ba lԏp và c֒ a và thành phӴn nԍi thӳt. HiԄn nay, Tri-Sun 
phԚc vԚ khách hàng trên thԆ ǘǊԜԐƴƎ !{9!bΣ ǾŁ Śń Ƴԑ rԍng sang Hàn Quԉc, Trung Quԉc, 
Ӆƴ 7ԍ, Nhӷt BӲn, Úc, và Châu Âu. 
S֔  mԑ rԍng cԛa Tri-Sun vào ASEAb ǾŁ ŎłŎ ƴԜԏc khác có thԂ ŚԜԓc th֔ c hiԄn thông qua 
viԄc liên doanh và hԓp tác chӼt chӿ vԏi nh֓ ƴƎ ƴƎԜԐƛ Ƴǳŀ ƪƘłŎ ǘǊƻƴƎ ŎłŎ ƴԜԏc thành 
viên ASEAN. Thông qua chia sӾ kinh nghiԄm, kiԀn thԝc và bí quyԀt cԛa các thԆ ǘǊԜԐng 
ŚԜԓc tôn trԇng, Tri-{ǳƴ Śń Ŏƽ ǘƘԂ thâm nhӷp thԆ ǘǊԜԐƴƎ ƴԜԏc ngoài. Khi thԆ ǘǊԜԐng 
ASEAN trԑ nên hԍi nhӷǇ ƘԎƴΣ ƭԓi nhuӷn sӿ chuyԂn dԆch t֑  viԄc giӲm chi phí sӲn xuӳt, ví 
dԚ ƴƘԜ ƴƎǳȅşƴ Ǿӷt liԄǳ ƴƘԜ ƎԌ dán t֑  Malaysia trԑ nên rӾ ƘԎƴΦ /ǴƴƎ Ǿԏƛ ŚƽΣ ŎƾƴƎ ǘȅ ǎӿ 
cung cӳp tӳm gԌ dán và gԌ c֒ a cӱnh traƴƘ ƘԎƴ ŎƘƻ ŎłŎ ƪƘłŎƘ ƘŁƴƎ Ŏԛa mình. 

 

3.3 ChuyԂƴ Śԋi Doanh nghiԄp  

'ChuyԂƴ Śԋi' là mԍt chԛ Śԁ nóng cho các công ty 

!{9!b Śń ǘӷn dԚƴƎ ŚԜԓc AEC. Indonesia WIKA là 

mԍǘ ǘǊԜԐng hԓǇ ŚƛԂƴ ƘƜƴƘΦ 7Ԝԓc thành lӷǇ ƴƘԜ 

là mԍt nguԊn cung cӳǇ ŚƛԄn và thԓ lӸp ԉƴƎ ƴԜԏc 

vào ƴŇƳ мфслΣ ²LY! Śń ŚԜԓc chuyԂn thành mԍt 

công ty xây d֔ng, hԓǇ ŚԊng tԋng thӴu (EPC) và 

ŚӴǳ ǘԜΣ Ǿԏi 10 công ty con. 

²LY! Śń ŎƘǳȅԂn sang các ngành khác nhau, trong 

Śƽ Ŏƽ ƴƎŁƴƘ ŎƾƴƎ ƴƎƘƛԄǇΣ ŎԎ ǎԑ hӱ tӴng và xây 

d ƴ֔ƎΣ ƴŇƴƎ ƭԜԓng và xây d֔ng nhà máy công nghiԄpΣ Śԍng sӲn và bӳǘ Śԍng sӲƴΣ ŎǷƴƎ 

ƴƘԜ ŚӴǳ ǘԜΦ bƎƻŁƛ ŎłŎ Ƙƻӱǘ Śԍng thӴu cԛŀ ƳƜƴƘΣ ²LY! ŎǷƴƎ ǎӲn xuӳt mԍt loӱt các sӲn 

phӵm bê tông chӳǘ ƭԜԓng cao qua các công ty con cԛa mình, WIKA Beton, và nh֔a 

ŚԜԐƴƎ ǘƘƾƴƎ ǉǳŀ ²LY! .ƛǘǳƳΦ ²LY! ŎǷƴƎ Śń ōԜԏŎ ǾŁƻ ŎłŎ ƭƟƴƘ Ǿc֔ dӴǳ ƪƘƝΣ ƪƘƝ Śԉt và 

ǇƘłǘ ŚƛԄn. 
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Hoӱǘ ŚԍƴƎ ŎԎ ǎԑ hӱ tӴƴƎ ƴƘԜ Ǿӷȅ Śń ŚԜԓŎ ŎƘǵ ȇΦ ²LY! ƭŁ ƴƎԜԐi chiԀn thӸng trong giӲi 

Living Legend Company cԛŀ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ƴŇƳ нлмр ԑ hӱng mԚc dԆch vԚ xây d֔ ng. Th֔ c 

tԀ, công ty này, sau trԑ thành sԑ h ǳ֓ ƴƘŁ ƴԜԏc, là mԍt chԛ thԂ ԛng hԍ AEC. Công ty 

ƴŁȅ Śń ǘǳȅşƴ ōԉ rӹng, theo tӴƳ ƴƘƜƴ ŚƽΣ ŎƾƴƎ ǘȅ ƴƘӸƳ ŚԀn viԄc trԑ thành mԍt trong 

nh ƴ֓Ǝ ŎƾƴƎ ǘȅ ƘŁƴƎ ŚӴǳ ǘǊƻƴƎ ƭƟƴƘ Ǿc֔ cԛa mình vԏi mԍt kԀ hoӱch hԍi nhӷǇ ŚӴǳ ǘԜ 

cho khu v֔ c, và tiԀp cӷn mӱnh mӿ ǾŇƴ Ƙƽŀ ŘƻŀƴƘ ƴƎƘƛԄp. 

Sau khi thành công trong viԄc tham gia phát triԂn các d֔  án hӱ tӴng và xây d֔ng tӱi 

Indonesia, WIKA hy vԇng sӿ mԑ rԍng trong phӱƳ Ǿƛ !{9!b ǾŁ Ȅŀ ƘԎƴ ƴŀ֓Φ /ƾƴƎ ǘȅ Śń Ƴԑ 

rԍƴƎ ǎŀƴƎ aŀƭŀȅǎƛŀΣ ǾŁ ŚŀƴƎ ƭŁƳ ǾƛԄc trên mԍt d  ֔łƴ ǘǊǳƴƎ ǘŃƳ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱi ԑ Kuching, 

Sarawak. ӣ 7ƾƴƎ ¢ƛƳƻǊΣ ²LY! ǘԜ Ǿӳn và xây d֔ng các CӴǳ /ƻƳƻǊƻ м ǾŁ н ǘǊƻƴƎ ƴŇƳ 

нлмоΣ ǾŁ Śń ƎƛŁƴƘ ŚԜԓc hԓǇ ŚԊng 

chính phԛ ŚԂ làm viԄc trên mԍt cӴu 

cӲng cԛa PLTD Hera và sân bay 

quԉc tԀ Occusie. 

/łŎ ƴԜԏc thành viên ASEAN mԏi 

ƘԎƴ ŎǷƴƎ Śń Ŏƽ ƴƘƴ֓Ǝ ōԜԏc tiԀn 

lԏƴ ŚԂ hiԄƴ Śӱi hóa hoӱǘ Śԍng theo 

khuôn khԋ pháp lý cԛa ASEAN. 

Công ty TNHH Amru Rice 

ό/ŀƳǇǳŎƘƛŀύ ǘǊԜԏŎ ŚŃȅ ƭŁ Ƴԍt 

doanh nghiԄp kinh doanh lúa gӱƻ ǘǊƻƴƎ ƴԜԏŎΦ ¢ǊƻƴƎ ƴŇƳ нлмл ǾŁ нлммΣ ŎƾƴƎ ǘȅ ōӸǘ ŚӴu 

ŚӴǳ ǘԜ ǾŁƻ ŎłŎ ƴƘŁ Ƴłȅ ŎƘԀ biԀƴ Ȅŀȅ ƭǵŀ ŘԜԏi s֔  quӲn lý cԛa Amret Rungroeung Group 

Limited. Công ty bây giԐ là mԍt trong nh֓ ng nhà xuӳt khӵu gӱƻ ƘŁƴƎ ŚӴu cԛŀ Śӳǘ ƴԜԏc, 

sӲƴ ƭԜԓng 8.000 tӳn mԌi tháng. 

Bên cӱnh xuӳt khӵu gӱo chӳǘ ƭԜԓng cao cho ViԄt Nam và Thái Lan, Amru Rice có quan hԄ 

Śԉƛ ǘłŎ ǘǊƻƴƎ 9¦ ǾŁ ŚԜԓŎ ŎƘƻ ƭŁ ŚŀƴƎ ōӸǘ ŚӴu hoӱt ŚԍƴƎ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱi tӱi thԆ ǘǊԜԐƴƎ ŚӴy 

tiԁƳ ƴŇƴƎ Ŏԛa M֖ . 

¢ԜԎƴƎ ǘ ֔ƴƘԜ Ǿӷȅ ǘǊƻƴƎ ƭƟƴƘ ǾŎ֔ ƾ ǘƾΣ /ƾƴƎ ǘȅ ¢bII aǳŀƴǎƻƴ [Łƻ ƭŁ ŎԎ ǎԈ nhӷp khӵu và 

phân phԉi cԛa Muanson Group, mԍt nhà nhӷp khӵu, nhà phân phԉi, nhà sӲn xuӳt, xuӳt 

khӵu và bây giԐ nhà cung cӳp dԆch vԚ truyԁn thông. 

Mԍǘ ōԜԏc ngoӼt lԏƴ ŎƘƻ aǳŀƴǎƻƴ ǾŁƻ ƴŇƳ нллл ƪƘƛ ƭӴƴ ŚӴu tiên bӸǘ ŚӴu nhӷp khӵu lԉp 

ȄŜ aƛŎƘŜƭƛƴΣ ǎŀǳ Śƽ ƴƘŀƴƘ ŎƘƽƴƎ Ƴԑ rԍng kinh doanh phân phԉi lԉp xe cԛa mình. HiԄn 

nay công ty phân phԉƛ ƴŇƳ ǘƘԜԎƴƎ ƘƛԄu lԉp lԏƴ ǘǊşƴ ǘƻŁƴ ƴԜԏc Lào thông qua mԍt mӱng 

ƭԜԏi toàn quԉc gԊƳ му Śӱƛ ƭȇ ŎǷƴƎ ƴƘԜ ǉǳŀ ŎłŎ Ŏa֒ hàng bán lӾ cԛa mình. 

TӷǇ ŚƻŁƴ ŎƼƴ ǘƛԀƴ Ȅŀ ƘԎƴ ƪƘƛ ǘǊԑ thành mԍt hãng thu âm, nhà tԋ chԝc s֔  kiԄn, quӲng cáo 

và truyԁn thông vԏi s֔  hiԄn diԄn tr c֔ tuyԀn nԋi bӷt mang tӴm khu v֔ c, viԄc kԀt hԓp nԁn 

kinh tԀ ϥŎǷϥ ǾŁ ϥƳԏi' là bԑi mԍt khu v֔ Ŏ ǘǊԜԏc bԆ chi phԉi bԑi chԛ ǘǊԜԎƴƎ ŎƾƴƎ ƴƎƘƛԄp. 
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3.4 Sԝc mӱnh cԛa Logistics và Vӷn tӲi 

Trԇng tâm chính cԛa các sáng kiԀn ASEAN là nhӹm cӲi thiԄn kԀt nԉi thông qua hԄ 

thԉng logistics và giao thong hoàn thiԄƴ ƘԎƴΦ ¢ӷǇ Śoàn International Container 

Terminal Services  (ICTS) cԛa Philippines là mԍt công ty quӲn lý cӲng biԂn, thành lӷp 

ǾŁƻ ƴŇƳ мфутΣ ǾŁ ǘ ֑Śƽ ǘƘŜƻ ŚłƴƘ Ǝƛł Ŏԛa Ngân hàng Phát triԂn Châu Á là mԍt trong 

ƴŇƳ ƴƘŁ ƪƘŀƛ ǘƘłŎ ŎӲng biԂn lԏn nhӳt trên thԀ giԏi. 

L/¢{ ŚԜԓc thành lӷp bԑƛ 9ƴǊƛǉǳŜ wŀȊƻƴΣ ƴƎԜԐƛ Ŏƽ Ǝƛŀ ŚƜƴƘ ǉǳӲn lý bԀn cӲng ԑ 

Philippines qua ba thԀ hԄ. 

bŇƳ мфууΣ L/¢{ Śӱǘ ŚԜԓc mԍt s֔  ƴƘԜԓng bԍ ǘǊƻƴƎ Śӳu thӴu quԉc tԀ ŚԂ quӲn lý, vӷn 

hành và phát triԂn Manila International Container Terminal (MICT), hoӱǘ Śԍng chԛ l c֔ 

ICTS và cӲƴƎ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱi quԉc tԀ  ƘŁƴƎ ŚӴu Philippines. TӷǇ ŚƻŁƴ ƴŁȅ Ȅ ֒lý viԄc quӲn 

lý, hoӱǘ Śԍng cԛa cӲng, vӷn hành và giám sát, phát triԂn cӲng và xây d֔ng, bao gԊm cӲ 

quy hoӱch cӲng và cung cӳp tӳt cӲ các thiԀt bԆ, và rԛƛ Ǌƻ ŚӴǳ ǘԜΦ 
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MICT là mԍt trong ba nhà ga tӱi cӲng Manila, cԉt lõi cԛa hԄ thԉng cӲng Philippines. HiԄn 
nay nó là cӲng container quԉc tԀ lԏn nhӳt cԛa Philippines vԁ khԉƛ ƭԜԓng và sԝc chԝa, gԊm 
bӲƻ ŚӲm hiԄu quӲ và các hԄ thԉng tích hԓp liԁn mӱch. 
 
Sau khi cԛng cԉ ŎԎ ǎԑ và hoӱǘ Śԍng hàƴƎ ŚӴu cԛa mình, ICTS tung ra mԍǘ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ 
tích c֔ c mԑ rԍng quԉc tԀ ǾŁ ǘǊƻƴƎ ƴԜԏŎ ƴŇƳ мффп ǾŁ ōŃȅ ƎƛԐ L/¢{ Śń Ŏƽ Ƙƻӱǘ Śԍng tӱi 
Nhӷt BӲƴΣ .ŀ [ŀƴΣ 9ŎǳŀŘƻǊΣ .ǊŀȊƛƭΣ /ǊƻŀǘƛŀΣ ǾŁ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΣ ǾŁ ŎłŎ ƴԜԏc khác. HԓǇ ŚԊng 
Subic Bay cԛŀ ŎƾƴƎ ǘȅ Śń ŚԜԓc hiԄn diԄn ԑ Brunei Darussalam, Indonesia, Trung Quԉc, 
M ,֖ Úc, Georgia, Nigeria, Congo, Pakistan, Iraq, Columbia, Argentina, Honduras và 
Mexico. 

Nh֓ ng nԌ l Ŏ֔ ƘԜԏng tԏi 

viԄc phát triԂn mԍt thԆ 

ǘǊԜԐng hàng không duy 

nhӳt cԛŀ !{9!b ŎǷƴƎ 

Śń ŎƘƻ Ǌŀ ŚԐi mԍt vài 

s֔  phát triԂn kinh 

ŘƻŀƴƘ ŚӼc biԄt, phӲi kԂ ŚԀn AirAsia cԛŀ aŀƭŀȅǎƛŀΦ IńƴƎ ƘŁƴƎ ƪƘƾƴƎ Ǌŀ ŚԐƛ ƴŇƳ нллм Ǿԏi 

ԜԏŎ ƳԎ ōƛԀn viԄc bay thành 'có thԂ cho tӳt cӲ mԇƛ ƴƎԜԐi ". KԂ t  ֑ŚƽΣ ŎƾƴƎ ǘȅ Śń ƴƘŀƴƘ 

ŎƘƽƴƎ ǾԜԎƴ ƭşƴ ǘǊԑ thành mԍt trong các hãng hàng không chi phí thӳp nhӳt thԀ giԏi theo 

ǇƘԜԎƴƎ ŎƘŃƳΥ Ϧ7ǵƴƎ ŎƘӳt ASEAN '. 

Chi phí thӳp, dԆch vԚ vӷn chuyԂƴ ŚԜԐng ngӸn cԛa nó hoӱǘ Śԍng tӱi trԚ sԑ ԑ Malaysia, 

cùng vԏƛ ¢Ƙłƛ [ŀƴΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ǾŁ ŎǷƴƎ ԑ Ӆƴ 7ԍ và Nhӷt BӲn, vԏi tӴn suӵt các 

chuyԀn bay nԍƛ ŚԆa ԑ Thái Lan cao nhӳt, và viԄc vӷn chuyԂn hành khách quԉc tԀ lԏn nhӳt 

ԑ Indonesia. 

Nhìn vào hai chiԀc máy bay, AirAsia giԐ ŚŃȅ Ŏƽ Ƴԍt hӱƳ Śԍi khoӲng 170 máy bay và 

мтΦллл ƴƎԜԐi. Nó có 18 trung tâm tӱi khu v֔ Ŏ !{9!bΣ ōŀȅ ŚԀn tӳt cӲ мл ƴԜԏc ASEAN, và 

kԀt nԉƛ ŚԀn 13 quԉc gia và vùng lãnh thԋ khác, bao gԊm cӲ HԊƴƎ YƾƴƎΣ aŀŎŀǳΣ 7Łƛ [ƻŀƴΣ 

Trung Quԉc, Ӆƴ 7ԍ, Nhӷt BӲn, Hàn Quԉc, Australia, Nepal , Saudi Arabia, Bangladesh, 

Maldives và Sri Lanka. 

Hãng hàng không tuyên bԉ rӹng, nԁƴ ƪƛƴƘ ŚŀƴƎ ǇƘłǘ ǘǊƛԂn cԛa ASEAN và nhóm có thu 

nhӷp trung ƭԜǳ ŚŀƴƎ ƭԏn dӴn là trung tâm cԛa s֔  ǘƘŁƴƘ ŎƾƴƎ ǘǊƻƴƎ ǘԜԎƴƎ ƭŀƛ ǾŁ ƪԀ hoӱch 

cԛa hang là mԑ thêm các tuyԀƴ ŚԜԐƴƎ ōŀȅ ǘǊƻƴƎ ƪƘƛ ƘńƴƎ Śń ŚӼt hàng thêm 560 máy bay 

mԏi. 

Garuda Indonesia là mԍt hãng hàng không khu v֔ c khác có tuԋƛ ŚԐƛ ƭŃǳ ƘԎƴ, chuӵn bԆ cho 

AEC ŚԂ cӱnh tranh trong thԆ ǘǊԜԐƴƎ !{9!b ǾŁ Ȅŀ ƘԎƴ ƴa֓. Sau chԛ ǘǊԜԎƴƎ ŀƴ ǘƻŁƴ ōŀȅ ǾŁ 

kiԂƳ ǘƻłƴ ǘƘŁƴƘ ŎƾƴƎΣ ƴŇƳ нлмлΣ DŀǊǳŘŀ ƭӳy lӱƛ ŚԜԓc s֔  ŎƘƻ ǇƘŞǇ ŚԂ bay vào châu Âu. 
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bŇƳ ŚƽΣ DŀǊǳŘŀ LƴŘƻƴŜǎƛŀ Śń ŚԜԓc bình chԇn 

là άп Star Airlineέ và ά¢ƘŜ ²ƻǊƭŘΩǎ aƻǎǘ 

ImǇǊƻǾŜŘ !ƛǊƭƛƴŜέ cԛa giӲƛ ǘƘԜԑng Skytrax, và 

trԑ thành mԍǘ ŎƾƴƎ ǘȅ Śӱƛ ŎƘǵƴƎ ǾŁƻ ƴŇƳ 

2011. TiԀptheo sau là các giӲƛ ǘƘԜԑng khác cho 

dԆch vԚ ǇƘƛ ƘŁƴƘ ŚƻŁƴ ǾŁ ƘƛԄu suӳt tԋng thԂ. 

¢ǊƻƴƎ Ǝƛŀƛ Śƻӱn 2008-2014, các chuyԀn bay 

cԛa DŀǊǳŘŀ ŚԀn ba thành phԉ trong khu v c֔ 

ASEAN (thông qua Jakarta), cԚ thԂ là Bangkok, 

Kuala Lumpur và Singapore, tn֑g có t  ֗lԄ ǘŇƴƎ 

ǘǊԜԑƴƎ ƘŁƴƎ ƴŇƳ ǘǊşƴ нл҈ Śԉi vԏi vӷn tӲi 

ƘŁƴƘ ƪƘłŎƘ ǾŁ ƘԎƴ мл҈ vԏi vӷn chuyԂn hàng 

hóa. MԚc tiêu tŇƴƎ sԉ ƭԜԓng chԑ khách hàng 

và mԑ ŎłŎ ŚԜԐƴƎ ōŀȅ ŚԀn khu trung vӶn còn ԑ 

ǇƘƝŀ ǘǊԜԏc. 

3.5. NiԁƳ ¢ƛƴ bƘŁ 7Ӵǳ ¢Ԝ 7ŀ vǳԉc Gia 

S֔  phát triԂn cԛa ASEAN vӶƴ ŎƼƴ Śƽ ƪƘƛ các công ty quԉc tԀ muԉn tӷn dԚƴƎ ŎłŎ ŎԎ Ƙԍi 

kinh doanh mà hԇ thӳy vԏi viԄc thành lӷp AEC - mԍǘ ŚƛԂƳ ŚԀƴ ŚӴǳ ǘԜ Řǳȅ ƴƘӳt. Theo mԍt 

báo cáo cԛa công ty ǘԜ Ǿӳn quԉc tԀ KPMG, các CEO cԛŀ ŎłŎ ŎƾƴƎ ǘȅ Śŀ ǉǳԉc gia nói rӹng 

hԇ ŚŀƴƎ ƴƎŁȅ ŎŁƴƎ ƭӱc quan vԁ ŎԎ Ƙԍi cԛa khu v֔ c. 

!{9!b ŚŀƴƎ có mԍt kȆ ǘŇƴƎ ǘǊԜԑƴƎ ǘԜԎƴƎ Śԉi cao và viԄc chính thԝc thành lӷp AEC hԝa 

hӽn mԍt thԆ ǘǊԜԐng hԍi nhӷǇ ƘԎƴ, cung cӳp nh֓ ng lý do thích hԓp cho các tӷǇ ŚƻŁƴ Śŀ 

quԉŎ Ǝƛŀ ŚԂ ŚłƴƘ Ǝƛł ƭӱƛ ŎԎ Ƙԍi khu v֔ c cԛa hԇ và tái cân bӹng các khoӲƴ ŚӴǳ ǘԜΦ 

Denso ς Mԍt công ty toàn cӴu ԑ Nhӷt BӲn chuyên sӲn xuӳt linh kiԄn ô tô có hoӱǘ Śԍng 

ǘǊƻƴƎ ƴŇƳ ǉǳԉŎ Ǝƛŀ !{9!b ǾŁ Śń ŚԜԓŎ ƘԜԑng lԓi t  ֑ŎłŎ ǉǳȅ ŚԆnh tӱo thuӷn lԓƛ ǘƘԜԎƴƎ 

mӱi cԛa HiԄǇ ŚԆnh ATIGA và các d֔ łƴ ǘƘƝ ŚƛԂm T֔  chԝng nhӷn. Vԏi ƘԎƴ ннΦллл ƴƎԜԐi và 

2,9 t֗  Ϸ ŚӴǳ ǘԜ vào !{9!bΣ ŎƾƴƎ ǘȅ Śń ŚԜԓc chԝng kiԀn viԄc cӸt giӲm thԐi gian x֒  ƭȇ ǾŇƴ 

bӲn và chi phí cho các hoӱǘ ŚԍƴƎ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱi liên quan, góp phӴƴ ǘŇƴƎ giá trԆ xuӳt khӵu 

cho thԆ ǘǊԜԐng ASEAN. 

Vԏi mԍǘ ŎԎ ŎƘԀ hoàn thiԄƴ ƘԎƴ Ǿԁ tiêu chuӵn và hԓp chuӵn, Sony EMCS (Malaysia), mԍt 

ŚԎƴ ǾԆ cԛa ông lԏn cԛa Nhӷt BӲn trong ngành sӲn xuӳt lԏn các sӲn phӵm âm thanh, video 

ǾŁ ŚԊ dùng gia dԚng, s֒  dԚng các phòng thí nghiԄƳ ŚԜԓc liԄt kê ԑ aŀƭŀȅǎƛŀΦ ¢ƛǾƛ ŚԜԓc 

kiԂƳ ǘǊŀ ŚԂ xuӳt khӵu, và kԀt quӲ kiԂmt ra ŚԜԓc chӳp nhӷn bԑƛ ŎԎ ǉǳŀƴ ǉǳӲn lý t֑  các 

ƴԜԏc nhӷp khӵu ASEAN. 
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BӲo hiԂm Prudential cԛŀ !ƴƘ Śń có mӼt ԑ khu v֔ Ŏ ǘǊƻƴƎ ул ƴŇƳ ǉǳŀΣ Ƴԑ rԍng nhanh 

chóng trong thԐƛ Śӱi cԛa ASEAN. Công ty này coi mình άƭŁ Ƴԍt công ty châu Âu không 

khác gì so vԏi mԍǘ ŎƾƴƎ ǘȅ ŎƘŃǳ #έΦ Hoӱǘ Śԍng ԑ bӲy quԉc gia ASEAN và vӶn ŚŀƴƎ mԑ 

rԍng, công ty thӳȅ ǘԜԎƴƎ ƭŀƛ Ŏԛa mình gӸn liԁn vԏƛ ǘԜԎƴƎ ƭŀƛ Ŏԛŀ !{9!bΣ ϦƴƘԜ ǘƘԆ 

ǘǊԜԐng bӲo hiԂm t  ֔do hoá cԛa khu v֔ c. 

Caterpillar, công ty quԉc tԀ có trԚ sԑ ԑ M  ֖chuyên vԁ thiԀt bԆ nӼƴƎΣ Śń ǘƘc֔ hiԄn mԍt 

cam kԀt quan trԇng vԏi ASEAN, nӸm bӸǘ ŎԎ Ƙԍi t  ֑các cam kԀǘ ŚԂ xây d֔ ƴƎ ŎԎ ǎԑ hӱ 

tӴng hiԄƴ Śӱi và mԑ rԍng l֔ Ŏ ƭԜԓƴƎ ƭŀƻ Śԍng cԛa mình. 

Fortis cԛa Ӆƴ 7ԍ và BԄnh viԄn Bangkok Group Śń Ŏƽ ŚԜԓc chuyên môn và kinh nghiԄm 

ŚłƴƎ ƪԂ vԏi viԄc liên doanh tӱi Singapore, Malaysia và Thái Lan, vԏƛ ŎłŎ Śԉƛ ǘłŎ ǘԜԎƴƎ 

t  ֔có thԂ cung cӳp dԆch vԚ ŎƘŇƳ ǎƽŎ ǎԝc khԈe tԉǘ ƘԎƴΦ 

TӷǇ ŚƻŁƴ ǉǳԉc tԀ Shell thӳy ASEAN là mԍt phӴn quan trԇng trong chiԀn ƭԜԓc kinh 

doanh cԛa mình, và Śń có hoӱǘ Śԍng trong khu v֔Ŏ ǘǊƻƴƎ ƘԎƴ млл ƴŇƳΦ {ƘŜƭƭ ǘƘӳy AEC 

"có tiԁƳ ƴŇƴƎ ǘǊԑ thành mԍǘ ŎԜԐng quԉc kinh tԀ th c֔ s֔ " vԏi nguԊn l֔ c tӷp trung 

trong khu v֔ c ASEAN. TӷǇ ŚƻŁƴ Śń thӳy nh n֓g rào cӲƴ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱi thӳp gi֓ a t֑ ng thԆ 

tǊԜԐƴƎ ƴƘԜ ƭŁ Ƴԍt "lԓi thԀ rӳt lԏnέ. 

3.6 ASEAN Giá trԆ ƘԎƴ 

7ԉi vԏi chính các công ty ASEAN, các cam kԀt khu v֔ c và toàn cӴǳ ƴƘԜ Śń ŚӼt ra 

các vӳƴ Śԁ vԁ chӳǘ ƭԜԓng và s֔  cӴu kȆ trong sӲn phӵƳ ŚӴu ra cԛa hԇ. 

Ingress là mԍt nhà sӲn xuӳt linh kiԄn ô tô Malaysia và là chԛ thԂ nhӷn giӲƛ ά!{9!b 

9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƛƻǊƛǘȅ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ {ŜŎǘƻǊ !ǿŀǊŘ ƛƴ !ǳǘƻƳƻǘƛǾŜέ, tӱi ASEAN 

Business Awards Malaysia lӴn thԝ 6 ǘǊƻƴƎ ƴŇƳ нлмрΦ 

Ingress bӸǘ ŚӴǳ ǾŁƻ ƴŇƳ мффмΣ ǎӲn xuӳt các bԍ phӷn 

cho Proton cùng vԏi mԍǘ Śԉi tác Nhӷt BӲn. KԂ t  ֑ŚƽΣ 

LƴƎǊŜǎǎ Śń Ƴԑ rԍng các sӲn phӵm dԆch vԚ cԛa mình 

ŎǷƴƎ ƴƘԜ ŎԎ ǎԑ khách hàng, bao gԊm các trung tâm ô 

tô lԏn khác trong ASEAN. Ingress Śń ǘƘŁƴƘ ƭӷǇ ōŀ ŎԎ ǎԑ 

sӲn xuӳt tӱi Thái Lan và hai ŎԎ ǎԑ ԑ Indonesia, mԍǘ ŎԎ ǎԑ ԑ Ӆƴ 7ԍ. 

Ingress sӲn xuӳǘ ŚӴȅ Śԛ các linh kiԄn, và cung cӳp các giӲi pháp k֖  thuӷt tiên tiԀn và 

chuyên môn cho các nhà sӲn xuӳt ô tô cԛa khu v֔ c. Khách hàng cԛa công ty là các 

nhà sӲn xuӳǘ ȄŜ ƘԎƛ ǉǳԉc tԀ ƘŁƴƎ ŚӴuΣ ǘǊƻƴƎ Śƽ ōŀƻ ƎԊm Proton và Perodua cԛa 

aŀƭŀȅǎƛŀΣ ŎǷƴƎ ƴƘԜ ŎłŎ ǘƘԜԎƴƎ ƘƛԄu quԉc tԀ Honda, Suzuki, Toyota, Mitsubishi, 

General Motors, Ford, Mazda, Nissan, Isuzu, Daihatsu và Hino. 
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AAPICO Hitech PLC cԛa Thái Lan, mԍǘ ŎƾƴƎ ǘȅ ƾ ǘƾ ŚԜԓc thành lӷǇ ǾŁƻ ƴŇƳ мффсΣ ōӸt 

ŚӴu vԏi thiԀt kԀ, sӲn xuӳt và lӸǇ ŚӼǘ ŚԊ gá lӸp ráp, dӷp khuôn và sӲn xuӳt phԚ tùng 

OEM. Công ty Śń mԑ rԍng thêm ŚԂ sӲn xuӳǘ ŚԊ nh a֔, ŚԊ rèn và các linh kiԄn khung, 

ŎǷƴƎ ƴƘԜ ŚӴǳ ǘԜ ǾŁƻ ŎłŎ ŘƻŀƴƘ ƴƎƘƛԄp phԚ trԓ ƪƘłŎ ƴƘԜ Śӱƛ ƭȇ ȄŜ ƘԎƛ ǾŁ ƘԄ thԉng 

ŚԆnh vԆ xe. HiԄn tӱi, TӷǇ ŚƻŁƴ !!tL/h gԊm tԋng cԍng 40 công ty con và công ty liên 

kԀt. 

AAPICO Hitech, thông qua các công ty con cԛa mình, tham gia vào chuԌi giá trԆ ô tô 

toàn cӴǳ ƴƘԜ ƭŁ Ƴԍt nhà cung cӳǇ Śԍc lӷp và nhà sӲn xuӳt theo hԓǇ ŚԊng vԏi các nhà 

sӲn xuӳt ô tô tӱi các trung tâm lԏƴ ƴƘԜ bƘӷt BӲƴ ǾŁ 7ԝc, hoӱǘ ŚƾƴƎ ƴƘԜ ƭŁ Ƴԍt chԛ 

thԂ môi giԏi ƪƘłŎƘ ƘŁƴƎ !{9!b ŎƘƻ ŎłŎ ŎƾƴƎ ǘȅ ƴƘԜ aŀȊŘŀΣ ¢ƻȅƻǘŀΣ aƛǘǎǳōƛǎƘƛ 

Motors , BMW, Hyundai, Hino, Perodua (Malaysia), Renault và Land Rover. 

/ƾƴƎ ǘȅ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ CƻǳƴǘŀƛƴƘŜŀŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ LƴŎΦΣ Śń ŚԜԓc trao giӲƛ ǘƘԜԑng "Best 

Small and Medium Enterprise (SME)έ cԛa Hԍƛ ŚԊƴƎ ¢Ԝ Ǿӳn Kinh doanh ASEAN 

(ASEAN BAC) trong lԃ trao giӲi ASEAN Business Awards Phillipines ƴŇƳ нлмпΦ 

7Ԝԓc thành lӷǇ ǾŁƻ ƴŇƳ нллм ōԑi các ŎƘǳȅşƴ Ǝƛŀ ǘԜ Ǿӳn, công ty công nghԄ 

Fountainhead là 7ԉi tác Vàng Tier 1 cԛa Tԋng công ty M֖ Oracle vԏi chuyên môn 

trong viԄŎ ŎŁƛ ŚӼt và quӲn lý cԛa Oracle E-Business Suite, mԍt tԋng hԓp toàn diԄn các 

ԝng dԚng kinh doanh toàn cӴu tích hԓp cho phép các tԋ chԝŎ ŚԂ ŚԜŀ Ǌŀ ǉǳȅԀǘ ŚԆnh 

ŚǵƴƎ ŚӸn ƘԎƴΣ ƎƛӲm chi phí và cӲi thiԄn hiԄu suӳt. Fountainhead chԛ yԀu tӷp trung 

vào viԄc cung cӳp các giӲi pháp doanh nghiԄp và th֔ c hiԄn, hԌ trԓ Oracle E-Business 

Suite. 

Fountainhead có cung cӳp các gói dԆch vԚ IT ŚԂ phԚc vԚ cho doanh nghiԄp t  ֑nhԈ, 

v ŀ֑ ŚԀn lԏn vԏi mԍt công thԝc kinh doanh và công nghԄ ŚԂ ŚӲm bӲo rӹng các khía 

cӱnh hoӱǘ Śԍng cԛa khách hàng vԁ công nghԄ ǾŁ ƪƛƴƘ ŘƻŀƴƘ ŚԜԓc bԋ sung. Vԏi trԚ sԑ 

chính cԛa công ty tӱƛ ¢ǊǳƴƎ ǘŃƳ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱi cԛa Thành phԉ Makati, Philippines, và 

mԍǘ ǾŇƴ ǇƘƼƴƎ ƪƘǳ Ǿc֔ tӱi Singapore, tӴm Fountainhead cԛa trong ngành công 

nghiԄp tiԀp tԚc ŚԜԓc mԑ rԍng. 

Công ty TNHH Buzzebees cԛŀ ¢Ƙłƛ [ŀƴ ŎǷƴƎ ƪƘƾƴƎ ƪŞƳ ǇƘӴn vԁ mӼt cam kԀt. Lӳy 

cӲm hԝng t֑  viԄc tӱo ra mԍt "nԁn tӲng tӳt cӲ mԇƛ ƴƎԜԐi sӿ s֒  dԚƴƎ ŚԜԓc", mԚc tiêu 

cԛŀ ŎƾƴƎ ǘȅ L¢ ƴŁȅ ƭŁ ŚԂ kԀt nԉi mԇƛ ƴƎԜԐi vԏi mԇƛ ƴƎԜԐi, các doanh nghiԄp vԏi ƴƎԜԐi 

dân và các c֒a hàng nhԈ tԏi ƴƎԜԐi tiêu dùng. Buzzebees là mԍt nԁn tӲƴƎ ŚƛԄn thoӱi 

Řƛ ŚԍƴƎΣ ǘǊƻƴƎ Śƽ ƪԀt hԓǇ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱƛ ŚƛԄn t Σ֒ ŚӼc quyԁn và hԍi nhӷp truyԁn thông 

xã hԍi có ǘƘԜԑƴƎΦ bƽ Śń ǘӱo ra mԍt hԄ sinh thái ŘԜԏi dӱng các ԝng dԚng ŚƛԄn thoӱi. 

KԂ t  ֑khi ra mӸǘ ǾŁƻ ǘƘłƴƎ мн ƴŇƳ нлмнΣ ƴԁn tӲƴƎ .ǳȊȊŜōŜŜǎ ǘŇƴƎ ƭşƴ ƘԎƴ Ƙŀƛ ǘǊƛԄu 

ƴƎԜԐi s֒  dԚng trong 14 tháng. 
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/ƾƴƎ ǘȅ Śń Ƴԑ rԍng phӱm vi hoӱǘ Śԍng tӱi bԉn quԉc gia, vԏƛ ƘԎƴ мл Śԉƛ ǘłŎ ƴƘԜ [Lb9Σ !L{Σ 

Samsung, PTT, Singtel và Samsung và vԏƛ ƘԎƴ млΦллл ŎƘƛԀn dԆch thԆ ǘǊԜԐng. KԂ t  ֑khi ra 

mӸǘΣ .ǳȊȊŜōŜŜǎ Śń ŎǳƴƎ ŎӳǇ ƘԎƴ Ƴԍt t  ֗ŚƛԂm, mԍt triԄu vԚ hoàn lӱi, và hàng triԄǳ Śƾ ƭŀ 

trong các giӲƛ ǘƘԜԑng, vԏi hy vԇng sӿ phát triԂƴ ŚԂ trԑ thành nԁn tӲƴƎ άŘƻŀƴƘ ƴƎƘƛԄǇ ŚӼc 

quyԁƴέ ƭԏn nhӳt trong khu v֔Ŏ 7ƾƴƎ bŀƳ #Φ 

Công ty TNHH Blue Ocean Operating Management, hoӼc BOOM, là mԍt trong nh֓ ng 

công ty công nghԄ thông tin nԋi tiԀng nhӳt ԑ Myanmar hiԄn nay, vԁ ƭƟƴƘ Ǿc֔ viԃn thông, 

cung cӳp nԍƛ ŘǳƴƎ Řƛ ŚԍƴƎΣ ǾŁ ŎƘŇƳ ǎƽŎ ƪƘłŎƘ ƘŁƴƎ ǉǳŀ ŚƛԄn thoӱƛΦ /ƾƴƎ ǘȅ ŎǷƴƎ Ŏƽ ǘƘԂ 

ƭŁ ƴƎԜԐƛ Śƛ ǘƛşƴ ǇƘƻng trong khu v֔c vԁ cӲ công nghԄ ǾŁ ǘłŎ Śԍng xã hԍi. 

7ƛԁu hành bԑi doanh nhân trӾ Iǘǳƴ Iǘǳƴ bŀƛƴƎΣ .hha Ŏƽ мр ŎƾƴƎ ǘȅ Ŏƻƴ ǘƘŜƻ ŚӴǳ ǘԜ 

Blue Ocean; hai trԚ sԑ tӱi Singapore cho âm thanh và d֓ liԄu, các dԆch vԚ ŎƘŇƳ ǎƽŎ ǎԝc 

khԈe tr c֔ tuyԀƴΣ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱƛ ŚƛԄn t ,֒ dԆch vԚ quӲng cáo tuyԂn dԚƴƎΣ ǇƘԜԎƴƎ ǘƛԄn truyԁn 

thông xã hԍƛΣ ǘƘŀƴƘ ǘƻłƴ Řƛ Śԍng, phát triԂn bӳǘ Śԍng sӲn, dԆch vԚ tài chính và các dԆch vԚ 

ǇƘłǇ ƭȇΦ .hha Śń ǘƘŁƴƘ ŎƾƴƎ ǘǊƻƴƎ ǾƛԄc tӷn dԚng tiԁƳ ƴŇƴƎ Ŏԛa AEC. 

T֑  khԑƛ ŚӴu khiêm tԉƴ ǘǊƻƴƎ ƴŇƳ нллфΣ ǘǊƻƴƎ ƪƘoӲng thԐi gian khi th֔ c hiԄn cԛa KԀ 

hoӱŎƘ ŚԜԓc triԂn khai tԉt, cùng vԏi cӲi cách kinh tԀ cԛa Myanmar, BOOM t֑ Śƽ ǇƘłǘ 

triԂn thành mԍt công ty x֒  lý trên 50.000 cuԍc gԇi mԌƛ ƴƎŁȅΣ ǾŁ Śӱt tiêu chuӵn ISO và các 

tiêu chuӵn toàn cӴu khác. 

7łƴƎ ƪԂ nhӳt là trong Śƛԁu kiԄn doanh nghiԄp hiԄƴ ŚӱƛΣ .hha Śń ǘƝŎƘ Ŏc֔ tham gia vào 

các hoӱǘ Śԍng trách nhiԄm xã hԍi, ví dԚ ƴƘԜ ǘӱo viԄŎ ƭŁƳ ŎƘƻ ƴƎԜԐi khuyԀt tӷt, hiԄn nay 

chiԀm 3% l֔Ŏ ƭԜԓƴƎ ƭŀƻ Śԍng cԛŀ ŎƾƴƎ ǘȅΣ ŎǷƴƎ ƴƘԜ ŎǳƴƎ ŎӳǇ ŚԜԐƴƎ ŘŃȅ ƴƽƴƎ ŚԂ ԝng 

phó vԏƛ ǘǊԜԐng hԓp giao thông khӵn cӳǇΦ /ƾƴƎ ǘȅ ŚԜԓc trao giӲƛ ǘƘԜԑng vàng ICT ASEAN 

vԁ Trách nhiԄm xã hԍi doanh nghiԄǇ ǘǊƻƴƎ ƴŇƳ нлмпΦ 

/ƾƴƎ ǘȅ ŎǷƴƎ Śń ǘƝŎƘ Ŏc֔ tài trԓ cho các sáng kiԀn cԍƴƎ ŚԊng vԁ ŎƘŇƳ ǎƽŎ ǎԝc khԈe, giáo 

dԚŎ ǾŁ Ƴƾƛ ǘǊԜԐng, trong khi thiԀt lӷp mԚc tiêu mԑ rԍng sang Campuchia, Lào và ViԄt 

bŀƳ ǘǊƻƴƎ ƴŇƳ нлмсΣ ǾŁ ¢Ƙłƛ [ŀƴ ǾŁ aŀƭŀȅǎƛŀ ǘǊƻƴƎ ƴŇƳ нлмтΦ 

CIMB, mԍt chԛ thԂ ԛng hԍ mӱnh mӿ hԍi nhӷp tài chính khu v֔c, coi bӲƴ ǘƘŃƴ ƴƘԜ Ƴԍt 

ngân hàng ASEAN, tiênr khai BӲn kԀ hoӱch chi tiԀt AEC cho hԍi nhӷp tài chính. Vԏi quy mô 

hoӱǘ ŚԍƴƎ ǘǊƻƴƎ фκмл ƴԜԏc ASEAN, ngân hàng có mԍǘ Ƴƾ ƘƜƴƘ ƪƛƴƘ ŘƻŀƴƘ Śŀ ǉǳԉc gia 

d a֔ vào chuyên môn ԑ t ƴ֑Ǝ ƴԎƛ ŚԂ mӱƴƎ ƭԜԏi gia nhӷp sâu rԍƴƎ ƘԎƴ ǾŁ Ƴԑ các chi 

nhánh ԑ các khu v֔c nông thôn và thành thԆ cùng lúc ԑ nhiԁǳ ƴԜԏc. 
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Vԏi ngành ngân hàng phát triԂƴ ƘԎƴΣ ŎłŎ ŘƻŀƴƘ ƴƎƘƛԄp nhԈ và v֑ a và các doanh 

nhân sӿ tiԀp cӷn tԉǘ ƘԎƴ Ǿԏi các dԆch vԚ tài chính trong ASEAN. Ngoài ra các sáng kiԀn 

nhӹƳ ǘŇƴƎ ŎԜԐng s֔  tham gia và hiԂu biԀt cԛa các chԛ thԂ vԁ các thiԀt chԀ tài chính 

sӿ giúp cho các chԛ thԂ này hoӱcƘ ŚԆnh tài chính tԉǘ ƘԎƴ. 

7Ԃ theo kԆp vԏi s֔  phát triԂn cԛa mԏi cԛa ngànƘ άǘŁƛ ŎƘƝƴƘ ŎƾƴƎ ƴƎƘԄέ, CIMB hiԄn 
ŚŀƴƎ ƭŁƳ ǾƛԄc vԏi bԉn startups vԁ công nghԄ ŚԂ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱi hóa các giӲi pháp công 
nghԄ ǘŁƛ ŎƘƝƴƘ ŚԂ triԂn khai tӱƛ ŚԆŀ ǇƘԜԎƴƎ ǾŁ ƪƘǳ Ǿc֔. Các ngân hàƴƎ Śń ƭa֔ chԇn 
bԉn tԋ chԝŎ ŚԂ phát triԂƴ ƘԎƴ ƴa֓ các giӲi pháp ngân hàng, tài chính k֖ thuӷt sԉ và 

ŚƛԄn thoӱƛ Řƛ Śԍng 
cԛa ngân hàng trong 
ASEAN. Các giӲi pháp 
sӿ ŚԜԓc tích hԓp vào 
các dԆch vԚ cԛa CIMB 
cho khách hàng ԑ 
Malaysia và toàn khu 
v c֔. 
Vԁ quan hԄ công 
ŎƘǵƴƎΣ ǘƘԜԐƴƎ ŚԜԓc 

coi là ƭƟƴƘ v c֔ chuyên môn Śԍc quyԁn cԛŀ ǇƘԜԎƴƎ ¢ŃȅΣ 9hb ƭŁ Ƴԍt chԛ thԂ tiên 
phong ԑ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ Śń Ƴԑ rԍng danh mԚc dԆch vԚ cԛa mình trên toàn cӴu bao gԊm 
ŎłŎ ƭƟƴƘ ǾŎ֔ ŎƘǳȅşƴ Ƴƾƴ ƴƘԜ ŚԆnh vԆ doanh nghiԄp, xây d֔ ƴƎ ǘƘԜԎƴƎ ƘƛԄu, quan hԄ 
công chúng và quan hԄ chính phԛ , nghiên cԝu và quy hoӱch giao thông trong mԍt sԉ 
ƭƟƴƘ Ǿc֔ giao diԄƴ ǾŁ ŚŁƻ ǘӱo công lӷp. 
Vԏi mԍǘ Śԍƛ ƴƎǷ ƘԎƴ фл ŎƘǳȅşƴ Ǝƛŀ ǘǊƻƴƎ ŎłŎ ƭƟƴƘ Ǿc֔ truyԁn thông, quӲng cáo, xây 
d ƴ֔Ǝ ǘƘԜԎƴƎ ƘƛԄu, tiԀp thԆ, truyԁn thông k֖  thuӷt sԉ, quan hԄ chính phԛ và ngoӱi 
giao, du lԆch, trong sԉ ŎłŎ ƭƟƴƘ Ǿc֔ khác, EON t  ֔tin rӹng sӿ ǾԜԎƴ Ǌŀ ƪƘԈi phӲm vi 
quԉc gia và khu v֔Ŏ ŚԂ cung cӳp nguԊn l֔ c cho end-to-end truyԁƴ ŜƴŘΦ 7Ńȅ ƭŁ ŎƘƛ 
nhánh Philippines cԛa Edelman, mӱƴƎ ƭԜԏi toàn cӴǳ tw Śԍc lӷp lԏn nhӳt thԀ giԏi. 
 

оΦтΦ !9/ άTriԂn khai công viԄc kinh doanhέ 

!9/ Śń ǘӱo ra mԍǘ Ƴƾƛ ǘǊԜԐng cho các doanh nghiԄǇ ŎŃȅ ƴƘŁ ƭł ǾԜԐn cԛŀ !{9!bΣ ŎǷ ǾŁ 

mԏi, lԏn và nhԈ ŚԂ phát triԂn, mԑ rԍng và tiԀp cӷn thԆ ǘǊԜԐƴƎΦ {ŀǳ ƴŇƳ нлмрΣ ƪƘƛ !9/  

Śń Ŏƽ nh n֓g ӲƴƘ ƘԜԑng, và khi ASEAN th֔c hiԄn tӴm nhìn cԛa mình cho cԍƴƎ ŚԊng 

ǘǊƻƴƎ мл ƴŇƳ ǘԏi, nhiԁu doanh nghiԄp và cá nhân d֔ kiԀn sӿ ǘƘŀƳ Ǝƛŀ ǾŁ ƘԜԑng lԓi t  ֑

hԍi nhӷp kinh tԀ khu v֔ c. 

Xây d֔ ng trên nԁn tӲng t֑  KԀ hoӱch chi tiԀt AEC, thӷp k֗  tiԀp theo cԛa AEC sӿ cho 

phép nhiԁǳ ƴƎԜԐi dân ASEAN và các doanh nghiԄǇ ŚԂ làm viԄc hiԄu quӲ ƘԎƴ Ǿԏi nhau; 

Śƛԁu này sӿ giúp hԇ bӸǘ ŚӴu các công viԄc kinh doanh mԏi, mԑ rԍng thԆ ǘǊԜԐng hiԄn tӱi, 

hoӱŎƘ ŚԆnh nguԊn hàng hóa và dԆch vԚ trong khu v֔Ŏ ŎǷƴƎ ƴƘԜ ǘӱo ra hoӼc bӲƻ ŚӲm 

viԄc làm. 


