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CACTU VIET TAT

AEC

AFC
AFoCo
AMS(s)
APSC
ARKN-FCC
ARKN-FPD
ASCC
ASEAN
ASFCC
ASFN
CEPT
CLMV

EU

FAO

FDI
FLEGT

GDP
ha(s)
INBAR
P
LDC(s)
NLBI
NTB(s)
NTFP(s)
NTFP-EP
PIS(s)
SPA
SVLK
UN
UNCED
UNFF

Céng doéng Kinh t&€ ASEAN

Khuén khé Héi nghi Toan cau vé Noéng nghiép, An ninh lvong thyc va Bién d6i khi hdu
Hiép dinh Hop tac Ladm nghiép gitra ASEAN va Han Quéc

(Cac) quéc gia thanh vién ASEAN

Céng doéng Chinh tri-An ninh ASEAN

Mang ludi Tri théc khu v ASEAN vé Rirng va Bién déi Khi hdu

Mang ludi Tri thire khu vec ASEAN vé Phét trién Lam san

Céng dong Van hoa-Xa hoi ASEAN

Hiép héi cac qubc gia Dong Nam A

Hop tac ASEAN - Thyy Sy vé Lam nghiép xa hoi va Bién d&i khi hau

Mang lugi Lam nghiép Xa hoi ASEAN

Chuong trinh Wu d&i thué quan cd hiéu lyc chung

Cac thanh vién ASEAN m&i; bao gém Campuchia, CHDCND Lao, Indonesia va Viét Nam
Lién minh Chau Au

T6 chrc Lvong thyc va Néng nghiép cla Lién hop quéc

DBau tv tryc tiép nwde ngoai

Chuong trinh Thyc thi 1dm ludt, Quan tri ri'ng va Thuong mai 1dm san cba Lién minh
Chéau Au

Téng san phdm ndi dia

héc-ta

Mang ludi May tre Quéc té

Nguoi dan ban dia

(Cac) nwdc cham phat trién

Quy dinh khéng mang tinh rang budc phap ly vé tat ca cac loai rirng

Hang rao phi thué quan

L&m sadn ngoai gb (LSNG)

Chuong trinh Trao d&i 1am san ngoai gb

(Cac) san pham wu tién héi nhap

K& hoach hanh déng chién lvoc

Sistem Verifikasi Legalitas Kayu (Hé théng bdo ddm ngudn gdc gb hop phap cba Indonesia)
Lién hop quéc

Hdi nghi Lién hop qudc vé Mai truding va Phat trién

Dién dan Lién hgp qudc vé Rirng
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AEC la gi?

Cong dong Kinh té ASEAN hay AEC la hién than cia nguyén vong héi nhap kinh té khu vy'c bao géom 10
qudc gia thanh vién Hiép hdi Cac qudc gia Ddng Nam A*. AEC duoc thanh 13p vao ngay 31/ 12/2015 v&i bén
ddc diém chinh cing déng thoi la bén yéu t6 cau thanh, gém: a) mét thi trudng va co s& san xuét théng
nhét; b) mét khu vige canh tranh cao; ¢) moét khu vye phat trién kinh t&€ cdng bang va d) mét khu vige hoan
toan hoa nhap v&i nén kinh té toan cau.

Khu vyc ASEAN dugc dinh hudng tré thanh mét Cong dong ASEAN dya trén nén tang doi tac kinh té,
chinh trj, van hda - xa hdi virng chac gilra cac quéc gia thanh vién ASEAN (AMS). Trong d6, Céng déng
Kinh t& ASEAN (AEC) la mot trong nhirng try ¢t chinh bén canh Céng déng An ninh - Chinh tri (APSC)
va Cong doéng Van hda-Xa hoi (ASCC). Khia canh kinh té cOa hdi nhap sé doi hoi sy ty do hda thuong mai
gitra cdc AMS bao gém cac bién phap xda bd moi rao can thué quan va phi thué quan, tang cudng sy lién
két qua lai va cac bién phap khac cho phép ty do hoda luéng hang hoa, dich vy, dau tv, nguén von va lao
doéng lanh nghé.

Mé ta Nghién ciu

Nghién cu dvoc thyc hién béi Chwong trinh Trao d&i - LAm san ngoai gb (NTFP-EP) v&i sy tai trg cla
Chuong trinh B&i tac ASEAN - Thyy S§ vé Lam nghiép x& hoi va Bién d6i khi hau (ASFCC). Nghién ctu
xac dinh nhirng tac dong (tich cyc va tiéu cyc) cla sy hgp nhat kinh té da dvoc hoach dinh doi vai cac
bén lién quan trong 1dm nghiép xa hoi tai cac qudc gia thanh vién ASEAN.

Muyc tiéu
Muyc tiéu chinh cda nghién c&u bao gém:

1. Xacdinh anh hvéng tiém tang di véi nganh 1dm nghiép tai moi qudc gia thanh vién ASEAN t sy hoi
nhap kinh té va ty do thuvong mai khi thyc hién ké hoach chi tiét cia AEC;

2. Rasoat dinh hudng, sang kién, nd lyc chinh sach cdp quéc gia lién quan d&n nganh 1dam nghiép, dac
biét la 1dm nghiép xa hdi cé thé bi anh huéng bai sy hién thye hda AEC;

3. Daénh gia cac tac dong tiém tang cba hdi nhap AEC t&i hoat ddng san xuét, tiéu thy va buén ban cac
san phdm t&r g6 va |dm san ngoai g6 cing nhu cac mdi lién quan kinh t&-xa hoi khac tai cac quéc gia
thanh vién ASEAN, ddc biét déi vai cac chu s& hiru nhé trong nganh Iam nghiép;

4. Dua vao két qua nghién clru d€ duva ra khuyén nghi vé mét sé can thiép phat trién va chinh sach cy
thé& nham gdp phan t&i thi€u hda cac tac dong tiéu cyc tiém tang hodc tang cwdng loiich, co hdi tiém
tang cba AEC trong nganh Iam nghiép, dac biét la trong 1am nghiép xa hoi;

5. Céng bd két qua théng qua hoi thao chuyén dé va phat hanh &n phdm

* Brunei, Campuchia, Indonesia, CHDCND Lao, Malaysia, Myanmar, Philipiness, Singapore, Thai Lan, Viét Nam
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Phuong phap va pham vi nghién cu

Nghién ctu ti€n hanh danh gia vi mé tai mdi quéc gia AMS nham xéc dinh m&c d6 anh huéng cba AEC.
Ngoai ra, cac bai hoc t&r hdi nhap kinh té ti cac khu vye khac ciing dvoc dva ra lam minh ching; cac méi
lién quan va luvu lvgng thuong mai trong khu vie va trén pham vi toan cdu cing dvgc nghién cdu.

Nghién cu s dyng phuong phap mé hinh lvgng cé can nhac dén sy san cé cla di liéu, déng thoi chdy
dén viéc vdc tinh cac anh hudng lién qudc gia déi vai van dé san xuat va thuong mai.

Biéu d6 (Hinh 1) duvdi ddy md ta khung nghién clru téng quan duoc si dung trong viéc thyc hién nghién
cu vi mo.

Hinh 1: Khung nghién clu t6ng quan vé anh hudng cla AEC

Ngoai danh gid vi md, Nghién cru ciing tién hanh thém mot phan tich vi m6 nham lam sang t6 hon sy
tham gia cing nhu sy dong gop tiém tang cla cac bén lién quan trong lam nghiép xa hdi. Song song vdi
d6, Nghién clru cing thyc hién viéc ra soat tai liéu va cac van kién ASEAN, déng thoi t6 chie cac chuyén
thyc dia tdi Indonesia, Viét Nam, Thai Lan va Philipines d&€ phong van va thu thap di liéu vé nhan thirc
va mrc d6 san sang cUa nganh |am nghiép trudc thém thyc thi AEC. Cac tac dong tiém tang d8i véi cong
ddng cing duoc xac dinh dé tir dé dua ra khuyén nghi nham t6i thi€u héa anh huwéng tiéu cyc va t6i da
hoa loi ich.

Ap lyc d6i véi rivng va céng déng tai cdc quéc gia thanh vién ASEAN (AMSs)
* Nén kinh t&€ phat trién nhanh chéng nhung dai bd phén dan ching van dang phai séng trong diéu kién
nghéo khd, dac biét la cac cdng déng séng phu thudc vao rirng.

e Khéng d0 kha nang gii quyét triét d& nan khai thac va budn gb 1au, hdu qua 13 1am that thoat ngudn
thu va suy thodi rirng.
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e Mot sé bién phap giadi quyét nghéo déi nhu chuyén déi co cdu ndng nghiép va phat trién rirng trong di
nguoc voi nhu cdu cba nguoi dan néng thén.

e Sy két néi ki thuat nh& ty do thuvong mai c6 thé mang lai néng suét cao hon nhwng ciing c6 thé lam
cho nhu cu (d3c biét 13 nhu cau lao déng) thap hon trén méi don vi san phdm dau ra.

e Con nhiéu khoadng trong chua dugc khda 18p trong cac linh v hop tac lién quan dén sy két noi khu
vyc tv nhan, hop tac xa ndng nghiép, nghién cvu - phét trién va chuyén giao céng nghé.

e (Cac co ché quang ba san pham trén thj trudng khu vye va toan cau co thé chéng lai cac nha san xuat
nho 1€ va cé thé co xu hvéng bd qua cadc nhém dén tdc thiéu sb.

Cdc hanh déng toan céu vé Lam nghiép

Céc dién dan qudc té va hiép dinh toan cau thira nhan vai trd quyét dinh cla cac cdng ddéng dia phvong va
nhirng déi twvong phy thudc vao rirng khac trong cdng tac quan ly rirzng bén virng2. Cac hiép dinh nay nhan
manh sy tham gia va chia sé loi ich gitra cac bén lién quan trong céng déng dia phuong.

Vé sy tham gia cUa cdng déng, cac nhdm phy thudc vao rirng, ngudi dan tdc thiéu sé va cac chilrc ndng
xa héi cla rirng dudng nhu khong dugce bao ham trong chinh ban than ké hoach chi tiét cda Céng déng
Kinh t& ASEAN. Tuy nhién, K& hoach Chién luvgc cho Hop tac ASEAN vé lvong thyc va néng 1am nghiép
(2016-2020) va K& hoach chi tiét cba Cong déng Van hoa-Xa hoi ASEAN c6 dva ra cac gidi phap dam bao
cac bén lién quan trong |am nghiép xa héi & cac quéc gia tvong ing thudc khu viee ASEAN sé khéng bi
loai bd khi AEC dwoc thyc thi mot cach toan dién. DU vy, van can xem xét liéu moi chinh phi c6 du quyét
tam chinh tri va huy dong nguén lyc can thiét dé thyc thi hdu hét néu khdng phai tat ca cac bién phap da
dugc xac dinh hay khong.

Cac sang kién do ASEAN khé&i xwéng nham ting cvéng thwong mai ASEAN

ASEAN da thyc hién rat nhiéu sang kién khac nhau trong nganh 1am nghiép?lién quan tryc tiép dénthuvong
mai. D4u tranh chéng khai thac g6 1au va budn ban trai phép déng thyc vat hoang da: Néu cac quéc gia
AMS clng tang cudng céc gidi phap chdng lai nan khai thac va budn ban g6 13u thi hiéu qua trudc mat sé
phy thudc vao viéc liéu cac cdng déng dia phvong c6 thong déng vai van nan nay hay khéng hodc don
gian la phy thudc vao kha nang cda ngudi c6 trach nhiém trién khai cac bién phap dya vao céng dong dé
gidi quyét van dé. Cac bién phap khac ¢é lién quan dén bién déi khi hdu hodc cac nd lyc phyc hdi* cé tac
dodng t&i cac cong dong 1am nghiép nhung khéng anh huéng tryc tiép tdi thuvong maildm san.

L trinh hi nhép nganh gé liét ké mdt loat cac bién phap cy thé da dvoc thiét k& dé cai thién thuvong mai
cac mat hang t gés trong ndi khéi ASEAN duéi bdn dau muc chinh: (1) Tang cvdng hop tac trong san
pham g6; (2) Hop tac quang ba va xay dyng hinh anh; (3) Dau tv cho trong rirng va nganh céng nghiép go
va (4) Phat trién nguén nhan lyc.

Tuy vay, cac hoat dong déi vai mat hang nhv LSNG & cép khu vye chva nhan dvoc sy quan tam tuong
ty. Co s& di liéu san cd vé thvong mai LSNG gilra cac qubc gia trong khu ve hdu hét 13 vé tre va may.

Nguyén tac Ring UNFF1992-UNCEDRIo, NLBI vé& moi loai rirng dvoc théng qua trong Pai Hdi déng Lién Hop Quéc2007

3 Séang kién thyc thiluat bdo vé déng vat hoang d&, budn ban trai phép cac loai nguy cap trén toan cau, thyc thi va quan tri luat bao vé rirng,
phét trién 1dm san, hdi déng cac nganh cdng nghiép ndi that, ching nhan rirng, cac tiéu chudn hop phap va ki€ém chirng déi véi gb va quan
tri ring bén vi’ng ndi chung.

4 ARKN-FCC, ARKN-FPD, AFoCo, ASFN, AFCC

5 Danh sach cac san phdm tr gb dat chat lvgng (Phy lyc 1) va danh sach cdm (Phuy lyc Il) tai cac qudc gia khdng thé ngay lap tc duoc xda bd

hang rao thué& quan.
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Piéu khoan thwong mai ldm nghiép trong AEC

Cac bién phap tang cvong thuong mai trong khdi ASEAN vé cac linh vyc lvong thyc, ndng 1am nghiép
(FAF) va trong tat ca cac nganh wu tién hoi nhap (PIS), bao gdm cac san pham t&r gé dugc chia thanh hai
hang muc: (1) cac bién phap chung va (2) cac bién phap cy thé. Cac bién phap chung gan lién vi viéc thic
day thuvong mai, véi nhirng cai tién nham goép phan tang cudng thuwong mai moi mat hang va dich vy luu
thong trong thi treong khu viee. Nhirng bién phap nay bao gém nhwng khong han ché viéc: (1) xéa bd
thué quan; (2) x6a bd hang rao phi thué quan; (3) hop tac hai quan; (4) thyc thi hiéu qua cac co ché vu dai
thué quan c6 hiéu lyc chung (CEPT); (5) cai thién quy dinh vé ngudn gdc; (6) phat trién cac tiéu chuan va
bién phap tuan th; (7) thiuc ddy dau tv; (8) thanh lap céng théng quan riéng cho ASEAN va (9) cai thién
dich vy lvu kho va van chuyén.

M3c dU tredc day da cé rat nhidu nd lyc dvoc thye hién nheng thuong mai lam san trong khu vige ASEAN
van chva duoc cdi thién, tham chi trong K& hoach Hanh déng Chién luoc (SPA) vé Lam nghiép giai doan
2016-2020 con chira sy syt gidm trong mét s6 mat hang. Trudc thyc té nay, Téng Thu Ky ASEAN d& kéu
goi cac quéc gia thanh vién can ra soat va xac dinh viéc c6 hay khéng cac bién phap phi thué quan dugrc
dé xudt trong linh viec thvong mai Iam san thay vi thic day thvong mai t6t hon thi lai gay tré ngai, tham
chi tré thanh mét hang rao phi thué quan phat sinh (NTBs).
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Cdc sdng kién quéc gia va cdc vén dé lién quan dén AEC va thwong mai

Bang 3: Cac sang kién cap quoc gia va cac van dé lién quan dén AEC va thuvong mai

Quéc gia

Tinh trang va Cac sang kién

Quan ngai

Campuchia

Rirng cong déng cé déng gop cho bao tén;
cac doanh nghiép céng dong vé LSNG, bao
gdm nhya, mat ong va may tre dang bat
dau nhan dvoc hd tro.

Quan ngai vé rirng tai cac vung sau
ving xa khi nhu cdu gé gia tang tai
cac nudc lang giéng.

Nhuong quyén si dung dat dong
nghia v&i cac hgp déng cho thué dat
trong cdy cong nghiép dai han.

Indonesia

Mét trong nhi*rng quéc gia vuot trdi vé
thuvong mai lam san trong khoi ASEAN

Da ban hanh hé théng cap gidy chirng nhan
g6 hop phap cap quéc gia (SVLK)

C6 co ché cho vay l&i suat thap cho cac hoat
ddng phat trién rirng cla céng ddng, rirng
thon ban, rirng tv nhan va doanh nghiép
ché bién gé.

Quy trinh phé duyét cham va phuic
tap, can bg chinh quyén dia phvong
khéng sdn sang hdé trg hd so xin
chng nhan.

Lao

La nudc kém phat trién nhat, khong co6
duong bo bién, phy thudc phan 16n va cac
qudc gia lang giéng ASEAN (64% hoat dong
thvong mai dién ra trong khu viyc ASEAN)
Di dau trong viéc cung cdp chrng nhan may
tre dan va hé théng chirng nhan Chudi hanh
trinh.

Puong cao téc ASEAN cai thién
sy két néi khu vyc nhung lai lam
gia tdng cac van dé xa hdi va moi
trvong.

Malaysia

Tang cuong hé thong MyGovXchange/
van hanh dich vy c6ng théng tin dién t&
MyExport dé€ thiuc diy thém viéc tiép cén
throng mai

Thyec hién cac s& ménh quang ba san pham
va dich vu

Thyc hién hé thdng cap chirng nhén g hop
phap riéng cla quéc gia.

Giam san luvong gb xé va déng gop
cba ldm nghiép trong tbéng san
lvong nganh “ndéng nghiép”.

Myanmar

Tiép nhan nhiéu dau tv ngoai héi tryc tiép
(FDI) t& cac nwdc ASEAN nhv Thai Lan,
Singapore va Malaysia.

Dang trong giai doan chuyén giao
nhanh chéng sau khi két thic nén
chinh tri quan sy vao nam 2011.
C&m xuat khdu gb nguyén khéi vao
thang 3 nam 2014.
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Philippine

M6t danh gid doc 1ap chi ra rang quéc gia
nay sé hudng lgi t* nhap khdu nguyén liéu
thd dé dang hon dé bu 18p thiéu hut gb
trong giai doan trudc mat.

Nganh san xuat gé tv nhan khéng cé
hiéu biét day d0 vé AEC

Céng nghé lac hau, phéan 1&6n nganh
nong nghiép khong dugc co gidihda
Mot vai danh gid cho thdy lam nghiép
la mé&i quan tam ndi dia nhung lai
khéng dvoc dva vao dé phan tich
trong b&i canh hdi nhap khu vye.

Thai Lan

L& quéc gia ch yéu nhap khau gb tron va
clng la quoc gia manh vé san xuat va xuat
kh&u bia cng, vén cong nghiép va gb xé
Pang tién hanh dam phan va&i EU vé tinh
hop phap cla thvong mai gb va thyc thi
sang kién FLEGT.

Lgi ich tr duong bién gidi chung
v@i Lao, Campuchia, Malaysia va
Myanmar la ly do ton tai tinh trang
buén lau go.

Viét Nam

DPuogc coi la quéc gia thudc nhém cac nudc
c6 nén kinh té& kém phat trién trong khu vic
ASEAN (Campuchia, Lao, Myanmar va Viét
Nam) nhung nén kinh té lai dvoc liét vao
nhom cac nwdc cé nén kinh té dang phat
trién.

Xudt kh3u gb tang (20%/ndm) va xuat khiu
cac san pham tl rirng chiéms-4% téng gia
tri xuat khau quéc gia.

Mé& réng ngudn nguyén liéu thd bang
cach dau tuv tréng cao su tai Lao va
Campuchia, dong thoi huvdng téi
phat trién cdy keo ra ngoai lanh thé
Viét Nam.

Cho dén khi xdy dyng Bao céo quéc gia vé vién canh nganh 1dm nghiép ndm 2020 (vao khodng 2009-
2010), hdu hét cac quéc gia AMS khéng coi AEC la mot sy kién ¢ anh hudng I&n téi nganh 1am nghiép,
ngoai trir Lao, Viét Nam va Philipines. Lao - quéc gia duy nhat khéng cé dudng bo bién trong khu vy nén
phy thudc phan I&n vao cac qudc gia lang giéng ASEAN - da luvong trede duoc lan sdng gia tang thuong
mai tham chi con I&n hon khi cac nén kinh té dvoc hdi nhap. Viét Nam - quéc gia c6 nhiéu hoat ddng dau
tuv ra khoi bién gidi, dac biét la tai Lao va Campuchia va mét s6 tai Thai Lan - cOng da tién luvong c6 thé
dvoc hudng lgi tlr viec mé clra bién gidi d6i vdi cac ngudn nguyén liéu dé dap ng yéu cau san xuét cla
nganh ché bién gb. Thai Lan, Malaysia va Indonesia sé duoc hwéng loi tir AEC vé mat mé rong khach
hang cho cac san pham da qua ché bién.

Biéu d6 2 duvéi day cho thay wu thé trong san xuat |dam nghiép tai Indonesia, Malaysia va Thai Lan - cac
qudc gia cé dién tich rirng chiém gan 1/3 t8ng dién tich rirng tai khu vi'c ASEAN - van tiép tuc gilr virng
ngoai trir ¢ sy thay d6i thl hang cUa Thai Lan va Malaysia. Téng san lvgng quéc gia bi anh hwéng nhiéu
tr viéc suy giam dién tich rirng.
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2003

Tinh theo don vi mét khéi

Campuchia
0.24

Viét Nam
10.60

Brunei

0.12
Indonesia

Tinh theo don vi tan

Campuchia
0.14

Viét Nam
7.53

Brunei
0.00

Indonesia

35.06 53.56
Théi Lan Théi Lan
20.04 22.14
Singapore Singapore
0.29 . 196
Philippines Philippines
335 L 5.17
Myanmar a0 Myanmar
4.84 1.06 073
. Malaysia N
. 8.71 Lao
Malaysia . 0.06
24.40
4 . ” e - . g
Tinh theo don vi mét khoi Tinh theo don vi tan
Viét Nam . Viét Nam .
Brunei 5380 Campzuzcma Brunei 507  CamPuchia
0.14 0. 0.00 0.14
Thai Lan Indonesia Théi Lan
16.82 3832 24.80
Singapore .
0.32 Indonesia
ilippi 53.21
Philippines
296 Singapore
Myanmar 15
459 R Philippines
Lao 6.69
0.47 !
Myanmar
0.59 i
Malaysia Ma;?;s'a Lo
30.35 . 0.07

Bi€u d 2: Ty 1& san phdm g6 theo quéc gia trong khu vigc ASEAN tinh theo mét khéi va tan vao cac ném
2003 va 2013 (nguodn sé liéu géc: FAOSTAT, 2014)
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Thvong mai ldm sén ngoai g6
May tre

S8 liéu vé thvong mai LSNG cé san déi véi may tre nhuwng lai thi€u thong tin d8i vdi cac loai LSNG khac
nhu: nhya, mu, va cac loai san pham day leo va co.

Bang 6 cho thdy ty |é gia tri xuat khiu tvong (ng cla cac san phdm may tre cla cac quéc gia AMS trong
giai doan 1989 — 2012. S& liéu cho thdy dvdng nhu Singapore va Malaysia la hai quéc gia nhap khau
LSNG chinh xét vé mat gia tri. Trén thyc t€, tham chi Malaysia cing xuét khau hau hét cac san pham
t&i Singapore giéng nhu cac quéc gia AMS khac, ngoai trlr Campuchia (xuat khau hau hét cac san pham
LSNG dén Viét Nam). Campuchia cing la quéc gia c6 gia tri xuat khdu nho nhat trong khéi AMS cung vai
Brunei va Myanmar.

Nguoc lai, Bang 7 chira ty 1€ gia tri nhap khdu tuong ¢ng cOa cac san pham LSNG thudc may tre cla cac
quéc gia AMS giai doan 1989 — 2012. DT liéu cho thay Singapore va Malaysia van |3 hai quéc gia cé gia tri
nhap khdu LSNG cao nhat, mdc du mét sé quéc gia cing nhap khau sé lvgng 1&n tl Indonesia. Mat khac,
rat it san pham nhap khau c6 nguén géc tlr Brunei va Myanmar, trong khi d6 Indonesia va Thai Lan dvédng
nhu cé dugc sé lvgng dang ké may tre tir cac nude khac.

Bang 6: Ty |é phan tram gia tri xuat khdu may tre trung binh cba cac quéc gia thanh vién ASEAN trong giai
doan 1989-2012

San pham Thi trwdng

qhuégag(;a Brunei | Campuchia | Indonesia | Malaysia | Myanmar | Philipine | Singapore -[gii :\:ﬁ:
Brunei 0.00 19.97 50.28 0.00 0.00 29.75 0.00 | 0.00
Campuchia | 0.00 0.00 11.11 0.00 0.00 16.61 12.83 | 59.46
Indonesia 0.77 0.39 4.54 0.40 5.15 78.34 7.62 | 2.79
Malaysia 2.65 0.17 3.44 0.09 2.00 88.68 2.40 | 0.58
Myanmar 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 77-47 9.38 | 13.15
Philipine 6.77 0.37 5.77 14.68 0.13 57.15 11.98 | 3.15
Singapore 7.07 1.24 21.09 28.59 2.46 17.86 18.70 | 3.00
Thai Lan 2.04 3.43 1.91 26.76 13.42 7.08 40.11 5.26
Viét Nam 0.20 0.76 1.28 24.18 0.00 3.71 53.95 15.92

Nguén di liéu gbc: INBAR, 2014
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Bang 7: Ty |& phan tram nhap khdu may tre trung binh ca cac quéc gia thanh vién ASEAN trong giai doan

1989-2012
Thi trvong

San pham tir

cacquécgia | chayPhi | ChauA |TrungMy | ChauAu | BécMy Cgi‘;ﬁ:i Nam My
Brunei 0.00 86.22 0.00 0.05 13.74 0.00 0.00
Campuchia 0.00 44.38 0.00 29.70 21..41 4.51 0.00
Indonesia 1.81 24.99 0.54 49.86 17.96 4.01 0.82
Malaysia 2.73 24.09 2.27 39.09 23.70 7.27 0.84
Myanmar 0.00 96.44 0.00 3.56 0.00 0.00 0.00
Philipine 0.85 14.85 0.66 17.80 62.16 2.80 0.89
Singapore 14.52 53.43 2.89 19.12 3.97 £4.00 2.06
Thai Lan 1.28 31.53 0.41 34.28 25.36 6.31 0.83
Viét Nam 0.67 18.96 0.32 56.59 17.99 3.53 1.95

Nguén di liéu gbc: INBAR, 2014

Sé liéu trén day chirarang trong khu vuc loai mét hang it duoc giao thuong nhat la cac san phdm ban hoan
thién, t&c may tre mdi qua qua trinh so ché nhu day bén chang han. Déi v&i xuat khau, cdc mat hang da
duvoc hoan thién dugc lvu théng nhiéu nhat véi ty 18 gap do6i san pham thé. Mat khac, déi véi nhap khay,
san pham may tre tho chiém ty trong I16n trong giao dich. Diéu nay chira rang cac quéc gia AMS nhap khau
nguyén liéu thd t& cac qudc gia trong khu vye d€ dap ng nhu cau xuét khiu cac san phdm hoan thién, tic
cac quoc gia AMS ché bién may tre khdng san xuat db nguyén liéu tho, trong khi cac quéc gia chuyén nhap
kh3u nguyén liéu thé lai chitrong ch& khéng ché bién may tre. Nhan dinh nay cé thé dvgc xac nhan rd hon
thdng qua xu huvédng déi véi tirng qudc gia.

Kha tuong déng v&i xu huéng trén trong khu vue, hdu hét cac qudc gia AMS xuét khau san phdm may tre
hoan thién, triy Campuchia, Myanmar va Singapore la cac nudc xuat khau nguyén liéu thé nhiéu hon. Mat
khac, hau hét cac quéc gia AMS nhap khau cac san phdm may tre hoan thién tlr cac qudc gia khac trong
khu vie, ngoai trlr Malaysia, Myanmar, Thai Lan va Viét Nam la cac quéc gia nhap khau nguyén liéu thod
nhiéu hon.

Nhirng két qua nay cho thay toan bd khu virc ASEAN chl yéu nhap khiu nguyén liéu thd va xuat khau san
pham hoan thién.

Mat ong
Vi viéc coi mat ong cling la LSNG, theo tinh todn cda Nghién cu Chrng chi mat ong ty nhién khu vyc

cba NTFP-EP v&i mét s6 nhém dugc lya chon tai Campuchia, Indonesia va Philipines, téng gia tri thuong
mai cUa cac nhom tai ba nudc la 84 tan mat ong ty nhién trén 240 tan téng san lvgng va 9.500 tan san
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lvong quéc gia (Andaya, 2014). B4o cdo cling trich dan mét vai nghién c&u trude dé chirardang mét lvong
mat ong ty nhién trj gia 225 triéu USD da dvoc nhap khau vao tl khu vigc Déng va Béng Nam A vao
nam 2012. Mt nla (50%) trong s6 dé duoc cho la tr thuvong mai trong khu vyee, trong khi mét niva con
lai dvoc nhép khau ti cac khu vige 6n ddi. Nhat Ban, Trung Quéc, Hong Kéng, Singapore chiém 76% thi
treong Dong/Ddng Nam A. Thi tredng mat ong dac biét (trén g USD/kg) dang phat trién. Mat ong rirng
tl cac cdng dong dia phuong xét theo gid tri vé sy b6 dudng va duoc tinh cé thé chiém linh thj trudong
nay tot néu dugc nghién cu va chiét xuat ky ludng. Nhan thie vé cac van dé sirc khoe va an toan cla
khach hang da dvoc ndng cao dan dén nhu cau ddi véi cac sdn phdm bd duwédng va an toan ciing nhu céc
san pham chva qua ché bién va thyc pham chlc ndng ciing tang cao.

Theo két qua phdng van mét hiép hoi mat ong tai Ha N&i, ca hai nwdc Viét Nam va Thai Lan déu la cac
qudc gia xuat khdu méat ong chinh t&i cac thj trudng My, Chau Au, Nhat Ban, Indonesia va Malaysia va
Viét Nam dvoc coi la quéc gia san xuat mat ong I&n. Hang ndm, Viét Nam san xuat khodng 40.000 tan va
khoang 80% san lugng trén dugc xuat khau dén MY vdi gid 2.5 — 2.8 USD/kg, tvong duong kim ngach
khoang 100 triéu d6 la My. Mac dU nhirng con s6 nay khdng minh hoa day dd cho mat ong ty nhién nhung
hiép hdi vdc tinh nhu cdu mat ong cba riéng thi trvong My vao khoang 100.000 tan/nam. Bay chinh la thi
tredng tiém nang khdng 16 cho Viét Nam va cac qudc gia san xudt mat ong khac trong khi ASEAN.

Chinh vi th€, méat ong c6 thé dugc coi la mat hang cé tiém nang déng gép quan trong vao thvong mai
LSNG trong khu vyc ASEAN. Hon nia, thi trudng mat ong co thé tré thanh nguén thu chinh cho cac h
kinh doanh nhé 1é trong nganh 1am nghiép trong bdi canh cé sy tang trudng cla cac thi treong tiéu thy
“thyc phdm b6 dudng” v&i nhu cdu vé mat ong ty nhién va/hodc dugc duoc san xuat hivu co.

Phan tich kinh té lvong

Cac phan tich kinh té lvgng vé anh hudng cla cac yéu té kinh té-xa hdi khac nhau déi véi thvong mai lam
san cla tirng qudc gia AMS ciing da duoc thyc hién. Theo d6, mot mé hinh toan lyc dvoc st dung bé trg
nham dva ra dy bdo anh hudng c6 thé ¢ gilra cac quéc gia déi véi thuvong mai & cdp vi mé.

Sy lvgng hod thuong mai trong khu vy'e ASEAN d6i véi méi quéc gia thanh vién dugc thyc hién khi d6i
tac thvong mai goém tat ca cac quéc gia AMS khac. Lvu lvgng xudt khau va nhap khdu ciing nhu téng gia
tri thvong mai (xuat khdu va nhap khau) dvoc chay mé hinh toan riéng biét, va cac gia tri nay la bi€u trung
cho mrc @6 mé& cra mébi nén kinh t& cy thé. Cac bién s8 cia mé hinh bao gdm: a) GDP, d& c6 dvoc cac yéu
t& phan anh mirc d6 phat trién kinh té cba cac qudc gia; b) dan s, dé tinh dén quy mo cla cac nén kinh té;
c) khoang cach gira cac déi tac thwong mai, thé hién chi phi va thoi gian van chuyén; d) thoi gian va van
ban giao dich (trong pham vi cang), thé hién m&c d6 ti€p can tdi cac thi trudong; va e) ty gia hdi doai gilra
cac ddi tac thuong mai, tinh dén tinh trang sut gia néu cé trong nén kinh t& ndi dia c6 thé khién tang xuét
kh&u, hodc nguoc lai, phat trién kinh té tai cac quéc gia d6i tac co thé tang gia tri nhap khau.

Tiép theo, viéc xac dinh cac mirc d6 dau ra thvong mai dvoc thyc hién thong qua moé hinh toan lyc hap
dan, 4p dung phuong phap binh phuvong t8i thi€u,s dung héi quy tuyén tinh va hdi quy logic kép va xac
dinh cac yéu t6 cé kha nang quyét dinh san lvong san pham gb bang viéc chi 4p dung vé&i cac bién chon
loc lién quan dén thuong mai. Hi quy riéng |é chay cho cac san phdm go tinh theo don vi mét khéi (v&i
san pham thd) va tinh theo don vi tan (vdi san phdm da duoc ché tac) bang viéc s& dung cac mau tich 10y
doi vai tat cd quoc gia AMS. Cac bién s&r dyng trong phan tich bao gém: a) dién tich dat rirng, b) sé luvgng
nhan c6ng, ¢) FDI, ddu vao nguén vén, d) ty gia héi doai chinh thirc; e) Dat lién (nhi phan) hodc f) Do (mét
bién nhj phan khac), trong dé 3 bién sau cling phan anh cac yéu t& dan dén chi phi san xuat phat sinh. Cac
két qua cap vi md tlr cac mé hinh toan nay sau d6 dvoc mé rong dén cap vi mé dé lam rd sy lién quan va
cac dong gop tiém tang cba cac bén lién quan trong Idam nghiép xa hoi.
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Toém tat cac phat hién tir mé hinh kinh té lvgng

e Von tai nguyén va cac dac tinh von cla tirng quéc gia sé anh huwéng dén viéc san xuat 1am san trong
mot khéi ASEAN hoi nhap

e Sy tang trvdng trong nganh |dm nghiép cé thé c6 dvoc tir viéc tang tredng GDP va dan sé cla tirng
nén kinh té ciing nhu tw viéc gidm chi phi giao dich cho cac hoat dong thuong mai lam san

e Cy thé d&i v&i cdc mat hang LSNG, sy tang trudng sé bi anh hudng béi cac yéu t6 trong nwéce cing
nhu cac yéu t6 tai cac nudce doi tac thuvong mai

* Ngudn nhan lyc va vén cang linh ddng thi s& mang lai déng lyc cang Ién cho ca hoat déng san xuat gé
va LSNG, va thvong mai cang mé clra

» Canh tranh nhap khau sé loai bo cac doanh nghiép san xuat kém hiéu qua nhét va cac céng déng nhd
va hoat déng kinh doanh cba ho sé dé bj tén thuong nhat.

Téng quan va ban chat

e Thuwong maitrong ndi khoi ASEAN la kha nhd (24-25%) so véi thvong mai bén ngoai khoi ASEAN.VGi
AEC, myc tiéu dva thvong mai ndi khéi 1én 30% vao ndm 2020

* Thué quan cho hdu hét cac mat hang da dvoc xda bd hodc gan nhu xda bd. Chinh vi vay, hdu hét cac
qudc gia ASEAN da ty do hda hoan toan, ngoai trlr Campuchia, Lao va Myanmar la cac quéc gia ma
ching ta ky vong vao sy thay déi toan dién. Nhirng quéc gia nay c6 chung dvdng bién gidi vai Viét
Nam — quéc gia dang dau tu vao nhiéu hoat dong kinh t& dat dai bén ngoai lanh thé.

e Thyc phdm, ndng nghiép va lam nghiép la cdc nganh duoc tap trung cht manh cho an ninh lvong thyc

e Cacdoanh nghiép vira va nho (SMSEs) khong hoan toan hvéng loi tir Cac hiép dinh thuong mai ty do
(Tambunan va Chandra 2014). Vi vdy, can cai thién céng tac phd bién théng tin, ti€p can tai chinh, don
gian hoa thi tyc va ndng cdp cdng tac quan tri chudi gia tri dé két ndi cac nha san xuat quy mé nhé véi
cac don vij kinh doanh c6 quy mé l&n hon.

*  MUc d6 han thirc va sy chuan bi gira cac nganh va gira cac qudc gia la khac nhau. Vi vay, cac chinh
sach qudc gia can phai song hanh cing AEC dé dam bao tat ca cac bén lién quan déu nhan duoc sy
quan tdm binh dang nhv nhau.

e AEC con yéu kém trong viéc gidi quyét cac van dé xuyén bién gidi nhu khoi bui tir cac vy chay rirng,
budn ban 1dm san trai phép. Vi vdy, can phai c6 sy tang cuong thyc thi phap luét va thiét 13p co ché
khi€u nai trong khu vic dé giai quyét xung dot.

Twong lai nganh Iam nghiép va thwong mai lam san trong khu viec ASEAN

Vé lau dai, ngudn cung sé trd thanh mét yéu t6 anh huvéng dén kha nang canh tranh cla nganh 1am
nghiép, dac biét trong trvdong hop quy dat trong rirng ngay cang han hep do cac quéc gia AMS mé rong
nhuong quyén cho cac doanh nghiép trong dau co - loai cdy cdng nghiép mang lai doanh thu cao hon trén
cung mot dién tich dat trong.

Viéc m& réng mang ludi dudng sa nham cai thién kha nang van chuyén trong khu vige sé ho tro viéc thyc
thi AEC®. Mang ludi giao thdng duvdng bo nay sé chay qua hdu hét cac quéc gia thanh vién ASEAN trén
lanh thé dat lién Chau A, chay ti phia Tdy cla Myanmar, qua Thai Lan, Lao va Viét Nam & phia Déng.
M3c dU dy an Budng cao téc Chau A sé gilp tang cudng théng thuvong hang hod, dich vy va thic day
phat trién du lich nhung tac dong c6 thé c6 cba nd déi vai tai nguyén rirng la khdng hé nhé. Mang luéi
duvong bo dy kién xay dyng duge minh hoa trong Hinh 3 dudi day cho thady mang lvdi nay chéng lan [én
nhiéu ki€u loai dat dai trong khu vyc. Cing t&r ban d6, cé thé thay duoc mirc d6 anh hwdng cba mang lugi
dudng bo déi vai tai nguyén rirng bdi mot dién tinh rirng I&n sé bi tan pha dé nhudng chd cho viéc xay
dung.

¢ Mang ludi dwdng sa duoc khdi xudng bai Lién hop qudc vao ndm 1959 va dugce ing hd bdi rat nhidu t8 chive phat

trién
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h lang Pudng bé dé xuat va Quy dat
u vuc Tiéu viing Song MéKéng
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Hinh 3: Hanh lang Dudng bd dé xut va Quy dat Khu vie Ti€u ving Séng Mé Kéng

Dudi day la téom tat mot vai thay déi duoc dy doan sé xay ra do AEC va cac tac dong tiém tang déi vai cdng
doéng séng dya vao rirng:

Nhén thire vé AEC dworc nding cao: Tac dong tire thi cla sy hdi nhap AEC khi ban than né dvoc thyc thi
hoan toan chinh 13 nhan thirc vé mét cdng ddng ASEAN réng I&n ma tirng qudc gia AMS nam trong doé sé
dugcnang cao. Trong khi cé sy khac biét trong cach cac cong déng tim kiém co hdi mé clra ti€p nhan hodc
gidi quyét cac hiém hoa thi y th&rc vé& mét chinh thé cdp khu viyc mdi sé dan dvoc hinh thanh.

14 ANHHUONG CUA CONG DONG KINH TE ASEAN (AEC) DOI VOI LAM NGHIEP XA HOI VA THUONG MAILAM SAN | NTFP-EP



Cong dong sé phan &ng tich cyc khi ho nhdn thay co hdi ban hang & mét thi trvong réng I&n hon nhung
sé phan &ng tiéu cyc khi thj truong von di ho d& ki€m soat duoc nay lai co nhiéu lya chon khac.

Gia téing nhu cdu lém sén: Ty do hoa thuong mai khong chi mang dén mét thi treong réng lén hon ma con
mé& rong doi thu canh tranh vé& nguén nguyén liéu va cac san phdm ban ché tac dvoc st dung lam nguyén
liéu dau vao cho ché bién. Cac nha san xuat so cap trong cdng déng cung cap nguyén liéu thé c6 thé bithic
ép phai khai thac nhiéu hon, san xuat nhiéu hon hay cay x&i sdu hon vao rirng dé€ thu mua nhiéu hon. Sé c6
nhiéu md hinh ndng 1am két hgp chuyén canh ra doi d€ dap (’ng nhu cadu nguyén liéu, vé 1au dai sé lam giam
hoan toan kha nang san xuat cla tai nguyén dat dai.

Gia tdng viéc st dung rirng cho cac myc dich khac: Thitruong ASEAN cang [én (hién khoang hon 600 triéu
ngudi) thi ap lyc st dung rirng cho cac muyc dich khac ngay cang gia tang. Cong dong sé dirng trvdc nhiéu
cam db trong viéc tham gia san xuat cac san phdm lvong thyc va cac loai cdy trdng quan trong vi myc dich
thvong mai nhu: ca phé, ca cao, rau cb qua va dva bang viéc loai bé cdy rirng va LSNG. Nhirng gidng cay
phi truyén thong nay thvong doi hoi cac phuong phap canh tac ndng nghiép tham canh, khong phu hop sé
lam gidm nang suat dat trong & vung cao. Cung védi cac nd lyc thic day sy tham gia cha cdng déng trong san
xudt lvong thyc la viéc chuyén déi dat rirng thanh dén dién nhu: dau co, cao su, sy dau co dugce xép hang
cao trong md hinh phat trién kinh té tai mét s6 quéc gia. Xung dét phat sinh khi dién tich phyc vy cac myc
dich trén chong lan vdi nhirng ving dat thudc s& hiru ca cac cdng dong tir bao doi nay.

Chi’ng thy’c nguén géc gé: Trong trdng hop cac qudc gia AMS cing ddng y chap thuan co ché chirng thyc
ngudn gbc hop phap trong khu viee nhu diéu kién tién quyét dé giao dich gb gitra cac quéc gia thi tac dong
trrdc mat sé lam syt gidm thuong mai 1dm san trong ndi khéi. Cac hdé néng dan va cdng déng nhé 1é tham
gia trong chubi gia tri gb sé gap kho khan trong viéc cung cap cac gidy t& can thiét ban dau dé gb duoc cap
phép. Tuy nhién, cac quéc gia da cd co ché chirng nhan gé nhu Malaysia va Indonesia sé van tiép tuc c6 kha
nang ban cho cac nudc khac ngoai khu vyre. Con vdi cac cdng déng khéng tham gia vao hoat déng thvong
mai go thi gan nhu khéng bi tac déng gi.

Ddu tranh chéng khai thac g6 ldu va buén ban trai phép déng thyc vdt hoang dd: Néu cac quéc gia AMS
clng tdng cwdng cac gidi phap chdng lai nan khai thac va budn ban gé lu thi hiéu qua trudc mat sé phy
thudc vao viéc liéu cac cdng dong dia phurong co thdng dong vai van nan nay hay khong hodc don gian la
phu thubc vao kha ndng cla ngudi cé trach nhiém trién khai cac bién phap dya vao cdng déng dé giadi quyét
van dé. Tuy nhién, vé |au dai, vdi sy hd tro ti cac nha tai tro bén ngoai, cdng déng sé duoc tang cudng du
kha nang thyc hién vai tro cht déng chéng nan pha rirng, khi ho tham gia vao hoat déng nay nhiéu hon.
Dong thoi, s6 luvgng cac loai bi de doa sé dvoc cai thién trong cac quan xa rirng.

Théng nhét cdc tiéu chudn (d6i vdi cac san phdm g6): Diéu nay sé khong thé thyc hién dvoc trong ngan
han nhung trong dai han, cac quéc gia AMS sé thdng nhat cac tiéu chudn chung cho cac san phdm tlr g6 va
LSNG. Khi céc tiéu chuan da duvoc dat ra, ban dau mét s6 san pham sé bi loai bd, dac biét 1a cac mat hang
duvoc lam ra bdi cac cdng nhan chua qua dao tao vé ché bién |am san. Ve 1au dai, khi cdng nhan da dugrc
trang bi thém ki nang, nhu cau san pham sé gia tang va thvong mai sé dwoc mé réng khéng chi trong ma
con ra bén ngoai khu vye. Viéc théng nhét tiéu chudn sé mang lai ndng lyc cho nhiéu cdng déng trong san
xudt d6 ndi that, thu cdng my nghé va do choi véi chat lvong dugc chap nhan rong rdi va cé kha nang dap
&ng vé khdi lvong tai thi treéing cac nudce phat trién hon & phuong Bac. Do vay, thuong mai ngoai khdi
ASEAN sé dvgc mé rong dan dén viéc thic ddy phat trién kinh té cho cac thanh vién cdng déng co lién két
bén ngoai (chudi gia tri quéc gia hodc tham chi khu vyc).
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Co’ sé ha tang va kha nédng két néi: AEC sé cai thién kha nang két ndi théng qua cac con dudng cao toc
xuyén qua nhiéu qudc gia, d3c biét 13 tai ving dat lién & chdu A. Cac nganh tham gia vao viéc xdy dyng co' s&
ha tang khéng ngén ngai pha rirng vi myc tiéu phat trién, khdng quan tam dén viéc cac cong déng ban dia bi
di d&i hodc phai chiu anh hudng tiéu cyc tlr hoat dong xay dyng hay cai thién duvédng cao t6c. Cac bao cdo
phan anh vé sy’ dam 6 va cac hanh déng vo dao dlrc ca cac cdng nhan xay dyng da dva ra nhiéu bang chirng
vé cac hanh vi xdm hai thd bao d&i v&i phy ni va tré em, hanh vi pha rirng, ti€p tay cho nan khai thac gé va
san bat ddng vat hoang da bat hop phap. Khi dvoc hoan thién, nhirng con duding sé nang cao kha nang tiép
can t&i cac san pham gb va dong vat hoang da trai phép, dac biét 1 van dé budn ban xuyén bién gidi. Cac tac
dong tiéu cyc khac, dac biét la doi véi cdng dong sdng gan vaéi nhirng con dvdng méi dugce xdy dyng, bao
gém: ti€ng n i xe cd di lai, khéi bui, rac thai tlr hanh khach trén xe, & nhiém khi thaiva ro ri xang du va cac
m&i de doa khac cho sy binh yén, an ninh va sy linh thiéng cba nhi*rng canh rixrng ma & dé dang la mét phan
va cai ndi nudi dudng cdng dong.

Nhu céu du lich sinh théi va cdc dich vy lién quan tdng cao: Khi cdng dan cac nwdc ASEAN hiéu vé nhau hon
va mdi quéc gia déu ¢ nhirng vé dep thién nhién clng v&i kha ndng cung cap cac hoat dong kham pha thi
hoat déng du lich trong ndi khéi sé gia tang. Dich vu hang khéng gia ré san cé trong khu vyc cing sé la mét
yéu té nlra ddng gop vao viéc thic day du lich sinh thai. Céng déng tai nhirng diém thu hit khach du lich can
phai dvoc xay dyng day do nang lyc don nhdan mét lvong Idn khach du lich véi thai dé niém né lam hai long
du khach. Ngoai ra, cdng déng cling can phai x ly dugc ly lvgng rac thailén, sy suy giam hé sinh thaiva can
phai bao vé dvoc tinh da dang sinh hoc t&r cac hoat ddng thu hai va san ban trai phép.
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Khuyén nghi
DE giadi quyét cac tac ddng cba AEC t&i cdng déng, can lwru y thyc hién cac bién phap sau:

e Xaydyng nang lyc tich trir thang dv cho cdng déng dé tang ngudn vén cho dau tv va thanh 1ap
cac hgp tac xa thuvong mai hoac cadc mo hinh kinh doanh tvong ty.

e K&t ndi cac cdng déng vai chudi gia tri, cac ngudn lyc va thé ché ma c6 thé hd tro ho tiép can
dugc thitredng, dau tv cong nghé va co gidi hda, d6i mdi san xuat.

e Don gian hda thi tyc xin phép dé ti€p can hiéu qua v&i ngudn tdi tai nguyén rirng va tham gia
vao thvong mai toan cau, vi dy nhu co ché xin cdp phép mét clra va dong thoi ciing la mét
phuong thirc dam bao tinh hop phap cta thuvong mai.

» Khuyén khich trao déi céng nghé va théng tin lién qudc gia trong ché bién va s& dung LSNG

* Rasoat cacsang kién giam thué quan cho cac san pham tir cac cong déng ngudi dan tdc thiéu sé

e Cac bién phong tranh & cap quéc gia can dvoc dua ra doi véi cac van dé sau day:

e Tranh chdp tai nguyén thién nhién va boi thvong dat dai

e Tranh chdp ban quyén tri thirc ban dia, van hda va nganh nghé truyén théng

e Tac déngtlr cosé ha tang va tac ddng cla viéc chuyén d6i myc dich s&r dung rirng
e Sy tham gia trong qua trinh |3p ké hoach va ra quyét dinh.
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